SO GD&DPT QUANG NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH, THCS VA THPT VAN LANG Déc lip — Tw do — Hanh phiic
SH: 144/KH-VL Hong Gai, ngay 15/11/2025

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN 2035

PHAN MO PAU

1. Sw can thiét xdy dung Chién lwoc

Trong béi canh dat nude bude vao giai doan phat trién mai véi yéu cau cao vé chét
luong nguén nhan luc, ddi mai cin ban va toan dién gido duc va dao tao tlep tuc duge xac
dinh 1a qudc sach hang dau. Gido duc pho thong ding trudce nhirng chuyén blen sau sdc vé
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, quan tri nha trudong va yéu cau hoi nhap quéc té. Boi vai
cac co s& gido duc ngoai cong 1ap, yéu cau phat trién bén viing, khing dinh chat lugng,
xdy dung thuong hiéu va thich ing linh hoat voi béi canh canh tranh ngay cang gay gat dat
ra nhitng doi hoi cip thiét vé tu duy chién luoce va nang lyc quan trj hién dai.

Truong TH, THCS va THPT Van Lang (sau ddy goi la truong Van Lang) dugc
thanh 1p nam 2005, 1a trudng ngoai cong lap ba cép hoc déu tién cua tinh Quang Ninh.
Sau hai thap ky xdy dung va phat trién, nha truong da ting bude khing dinh vi thé 1a mot
trong nhing co s gido duc co chat lugng va uy tin hang dau ctia tinh.

Tuy nhién, béi canh gido duc hién nay dang dat ra nhiing yéu cau moi, cao hon va
phtre tap hon: déi méi chuong trinh gido duc pho théng, chuyén dich tir quan Iy sang quan
tri nha truong, ap luc canh tranh gitra cac co s& gido duc, cung voi Ky vong ngay cang cao
cta xa hdi va phu huynh.

Trong béi canh dé, Truong Vin Lang can mot chién lugc phat trién dai han, c6 1ap
truong gido duc rd rang, ¢6 dinh hudng tu tudng nhit quan va c6 kha nang dan dit hanh
dong. Chién luoc nay khong chi nhim xéc dinh muyc tiéu phat trién, ma con dé cing ¢ ban
sdc, gilr vimg ky cuong va bao dam su phat trién bén virng ctia nha truong trong giai doan
2025-2030, tdm nhin 2035.

Vige xay dung “Chién lugc phat trién Truong Van Lang giai doan 2025-2030, tam
nhin 2035 la yéu cau khach quan, c6 y nghia ddc biét quan trong nham dinh hudng phat
trlen nha trudong mot cach chu dong, dong b0, hiéu qua, phat huy truyén thong 20 nam, tao
nén tang virng chic cho nhitng budc phat trién dot pha trong tuong lai.

2. Ciin cir xay dung Dé an

2.1. Pé dn dwoc xiy dung trén co s¢ cdc chii truong, dwong 16i ciia Ding va Nha
nwéc vé gido duc va dao tao; cdc nghi quyét, chién liwge phit trién gido duc quoc gia

« Nghi quyét 57-NQ/TW cua B¢ Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén dbi sb qudc gia.

* Nghi quyet 71-NQ/TW cua B¢ Chinh tri vé dot pha phat trién giao duc va dao tao.

» Nghi quyét Quédc hoi tai ky hop thir 10 khoa XV vé mét s6 chinh sach dic thu,
vuot trdi dé thuc hién dot pha giao duc va dao tao.

. Chi,én luge phét trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045 (Quyét dinh
phé duyét s6 1705/QD-TTg ngay 02/01/2025 cta Thu tuéng Chinh phu).



» Bé 4n “Tang cuong ung dung CNTT va chuyén d6i sd trong GD&DT giai doan
2022-2025, dinh hudng dén nam 2030 (Quyét dinh phé duyét so 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 cia Thu tudng Chinh phu).

2.2. Cdac van ban quy pham phdp luat hi¢n hanh cia Bo Gido duc va Dao tao; cdc
dinh hwéng phdt trién kinh té — xd hoi ciia tinh Quing Ninh

« Pidu 18 truong tiéu hoc, truong THCS, truong THPT va trudong phd thong ¢6 nhiéu
cap hoc.

« P& 4n phat trién gido duc, dao tao, ngudn nhan luc chat luong cao dép ung yéu ciu
phat trién KT-XH giai doan 2021-2025 dinh huéng dén nam 2030 (Quyét dinh s6 799/QD-
UBND ngay 16/3/2021 ctia Cha tich UBND tinh Quang Ninh).

« Nghi quyét 81/2025/NQ-HDND ngay 14/11/2025 ctia HDND tinh Quéang Ninh vé
quy dinh murc hoc phi cong 1ap va murc hd tro hoc phi tu thyc.

* Céac vén ban chi dao, hu(’mg dan ctia BO GD&DT, S& GD&DT Quang Ninh.

2.3. Can cir vao thuc tién: qua trinh hinh thanh, phat trién, quy mo, chit luong va
diéu kién thuc té ctia Truong Van Lang ciing nhu yéu cau d6i mai quan tri nha truong,
nang cao chit luong gido duc, xay dung thuong hiéu va hoi nhap trong giai doan mai.

3. Pham vi, d6i twong va thoi gian thue hién

Chién lugc phat trién duoc xdy dung cho toan bg hoat dong cua Truong Vian Lang
& ca ba cap hoc tiéu hoc, trung hoc co s va trung hoc phé thong.

Péi tuong tac dong cua chién luge bao g6m doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va cac dbi tac lién quan.

Thoi ky chién lugce 1a giai doan 2025-2030. tim nhin dén nam 2035.

CHUONG I
BOI CANH VA CO SO THUC TIEN

1. B6i canh chung ciia gido duc Viét Nam

Gido duc Viét Nam dang dl'rpg truge véu cau doi méi manh mé nham dap img muc
tiéu phat trién dat nudc nhanh va bén virng trong ky nguyén mdi.

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 duoc trién khai dong bo trén ca nudc da
chuyén trong tdm tir trang bi kién thirc sang phat trién pham chat va nang luc ngudi hoc.
Cung véi do, yéu cau chuyen dbi sé trong giao duc, img dung cong ngh¢ thong tin trong
quan ly, day hoc va kiém tra danh gid ngay cang tré nén cap thiét.

Xu hqcmg gido duc hanh phuc, gido duc toan dién, gido duc cé thé hoa va gido duc
hoi nhap quoc té dang ngay cang dugc quan tam.

Chinh quyén dia phuong hai cép duoc thiét lap tu thang 7/2025 dong thoi vai viée
sap xép, tinh gon bd may ciing nhitng quyét sach l6n vé moi mit (trong do6 ¢6 linh vyc gido
duc) ctia Pang va Nha nudc cho giai doan phat trién moi.

Trong béi canh dé, cac co s& gido duc pho thong phai khong ngung d6i méi phuong
phap, néng cao chét luong doi ngi, hién dai hoa co so vt chat va doi m&i mo hinh quan
tri dé thich (mg va phat trién.

2. Béi canh gido duc dia phwong

Quang Ninh Ia tinh ¢6 téc do phat trién kinh t& — xa hoi nhanh, bén ving, ludn nam
trong nhém dan dau ca nude vé cai cach hanh chinh. chuyén déi sé va thu hat dau tu. Gido
duc va dao tao duge xdc dinh 1a mot trong nhirng tru cot quan trong trong chién luge phat
trién ngudn nhan luc chét luong cao clia tinh. Nhiéu nim gan day, tinh da quan tam dau tu
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manh mé cho gido duc, thic ddy d6i méi quan ly, nang cao chét luong day hoc, timg budc
hoi nhap véi xu thé gido duc hién dai.

Su phat trién kinh té — x4 hoi va nhu cau ngdy cang cao cua phu huynh dbi véi chat
lwong gido duc da tao diéu kién thuan lgi nhung ddng thoi cling dit ra thach thirc 16n doi
v0i cdc co s¢ gido duc, dic biét la cac truong ngoai cong lap trong viéc khang dinh rd nét
vé chat lwong gido duc cao, thuc chat, dang tin ciy va cé chiéu sau gido duc.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién nha trudng (2005-2025)

Trudng Vin Lang duoc thanh lap nam 2005 tai phuong Hong Gai, tinh Quang Ninh,
la truong ngoai cong lap ba cap hoc dau tién cua tinh.

T quy mo ban dau 12 16p véi 513 hoc sinh ndam hoc 2005-2006, nha trudng da
khéng ngirng phat trién ca vé quy mé va chit luong. Dén nam hoc thir 11 (2010-2011),
truong ¢6 38 16p vai 1.365 hoc sinh. Nam hoc thir 21 (2025-2026), quy mo nha truong dat
67 16p v6i hon 2.590 hoc sinh.

Cung vai su gia tang vé quy mo, chat lwong gido duc ciia nha truong ludn duge duy
tri va ning cao, nhidu nam lién nam trong nhém céc trudng cd chét luong gido duc cao ctia
tinh Quang Ninh.

Doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién timg budc duge chuin héa, ning cao,
¢6 tam huyét, trach nhiém, gin bé voi nha truong. Tir chd ban dau chi ¢6 35 CBGVNY,
sau 20 ndm da tang dén 154 ngudi, gip hon 4 1an & nam hoc dau tién. Doi ngii gido vién
ngdy cang ving vang vé chuyén mon, nhiéu gido vién gioi, thanh thao cong nghé, la nguon
luc chu dao quy gid trong qua trinh xdy dung thuong hi¢u chét luong cao clia nha truong.

Vin hoa Vin Lang dugce hinh thanh va bbi dap qua nhiéu nam, tao nén béan sic riéng,
1a nén tang quan trong cho sy phat trién bén viing ctia nha truong.

4. Nhirng yéu ciu méi dit ra d6i véi nha trwong

Buge sang giai doan phat trién mai, Truong Van Lang dung trude nhitng yéu cau
va thach thirc méi: Yéu cau vé nang cao hon nira chét luong gido duc toan dién, dép tng
chuong trinh gido duc phd théng mai; vé xdy dung doi ngli can bo quan ly va gido vién co
nang luc ddi méi, thich tmg véi chuyen d6i s6; vé ddi mGi mo hinh quan tri theo hudng
hi¢n dai, minh bach, hi¢u qud; vé xdy dung thuong hi¢u gido duc bén viing, tao niém tin
virng chic cho phu huynh va xa hdi; yéu cau mé rong hop téc, ting budc hdi nhap véi cac
md hinh gido duc tién tién trong va ngoai nudec.

Nhitng yéu cdu d6 doi hoi nha truong phai c6 mét chién luge phat trién dai han, ¢6
tdm nhin, ¢6 trong tam, trong diém, 1am co s& dinh hudng cho moi hoat dong trong giai
doan 2025-2030 va nhitng nam tiép theo, dén 2035.

CHUONG II
PANH GIA THUC TRANG NHA TRUONG

Trudong Vin Lang 1 truong ngoai cong 1ap ba cap hoc dau tién cta tinh Quang Ninh,
cd qua trinh phat trién on dinh, nén nép, nhan van, chat lugng gido duc cao va dugc xa hoi
ghi nhan. Di ngti gido vién tam huyét, phu huynh gén bo, hoc sinh ¢0 y thue hoc tap la
nhitng nén tang quan trong dé nha truong bude vao giai doan phat trién méi.

1. Quy mé va chat lugng gido duc

Trong giai doan 2005-2025, quy mo Truong Van Lang khong nging dugce phat
trién, dap tmg nhu ciu hoc tap ngay cang ting ctia hoc sinh va phy huynh trén dia ban
phudng Héng Gai va cac khu vuc 1an can. Tir quy mé 12 16p véi 513 hoc sinh nam hoc
2005-2006, dén nim hoc 2025-2026, nha truong ¢6 67 16p voi hon 2.590 hoc sinh ¢ cé ba

N
)

N\

N

>
) \
B

)
e
c

Q: P
/o



cap hoc. Quy md hoc sinh tang truéng 6n dinh, phan 4anh uy tin va strc hit cua nha trudng
trong hé théng giao duc ngoai cong 1ap cua tinh.

Chét luong gido duc toan dién duoc duy tri va tirng budc néng cao. Két qua hoc tap
va rén luyén ctia hoc sinh theo hudng tich cuec, tién bo, ndm sau cao hon niam trudec, ty 1é
hoc sinh dat hoc luc kha, t8t va rén luyén tot chiém ty 1¢ cao. Ty 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc, tot nghié€p trung hoc co so va trung hoc phd thong hang nam déu dat
100%. Trung binh diém thi tot nghiép trung hoc pho thong va thi vao 16p 10 trung hoc co
s¢ ludn ndm trong nhém 5 truong dan d4u toan tinh.

Cong tac gido duc dao duc, k¥ nang song. gid tri sébng duoc chu trong, gop phan
hinh thanh hinh anh hoc sinh Van Lang tu tin. I¢ phép. vdn minh, trach nhiém va giau khat
vong vuon lén.

Hoc sinh cua nha truong dat nhiéu giai trong cac ky thi hoc sinh gio6i cap thanh ph
(trude day), cip tinh, dac biét cap trung hoc pho thong dung trong top 9 toan tinh. Bén
canh do, cac san choi tri tu¢, vin héa, nghé thuat, thé thao cling dat dugc nhiéu thanh tich.

Thanh tich mgt s6| 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
nam hoc gan day 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ky thi T6t nghiép THPT

Tile dd TN 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Diém TB cacmon | 7.24 713 | 698 7.6 7.13
Xép hang trong tinh e 5 9 2 p
Ky thi Tuyén sinh vao 16p 10

Diém TB céc méon 6.05 56 | 639 6.8 7.36
Xép hang trong tinh 4 3

Ky thi hoc sinh gioi cac mén van hoa cip tinh
THPT 42 45 | 48 60 64 76
THCS 0 3 2 3 3

Mot s6 hoi thi, cude thi cip Qudc gia

Hoi khoé Phi Déng [ 02 HCD
Trang nguyén tiéng Giai Nhat | Giai Nhat
Viét (TH)
Trang nguyén tudi I Giai KK | Giai KK | Giai KK
13 (THCS)

=L

2. Poi ngii can by quan ly, gido vién, nhian vién

Dboi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién la yéu td then chdt quyét dinh chét
lugng va uy tin ciia nha truong.

Hién nay, Trubqg Vin Lang ¢6 ddi ngti can bo quan ly d}rcjc dao tao co ban va nang
cao (v€ chuyén mdn déu c6 trinh d6 Dai hoc. ¢6 04 Thac si; vé quan ly c¢6 01 Thac si; vé

Iy luan chinh tri ¢6 03 Trung cap va 01 Cao cap). ¢o kinh nghiém thuc tién, tim huyét,
trach nhiém, ludn d6i mai sang tao va gin bo lau dai véi nha truong

DPoi ngii gido vién 100% dat chuin va 28% trén chudn vé trinh dd dao tao, nhiéu
gido vién co trinh d¢ thac si, c6 nang luc chuyén mon virng vang, tinh than di moi, sang
tao trong giang day. Nha truong chu trong cong tic boi dudng thuong xuyén, nang cao
nang luc chuyén mén, nghi€¢p vu su pham. nang luc (mg dung cong nghé thong tin va
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chuyén déi s6 cho doi ngl. Tuy nhién, trudc yéu cau dbi mai gido duc va hoi nhap (nhit la
yéu cau vé chuyen d01 s6 va dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngir thir 2 trong nha truong), doi
ngll gido vién can tlep tuc dugc nang cao niang luc ngoai ngir, ning lyc tng dung cong
nghé - AL nang luc td chirc cac hoat dong gido duc trdi nghiém, nghién ciru khoa hoc su
pham Uing dung va nang luc gido duc ca thé hoa.

Doi ngii nhan vién phuc vy, van thu, hanh chinh, ke toan, y té, thu vién, thiét bi,
truyén thong, néu an, bao vé, vé sinh co ban dap g yéu cau hoat dong ctia nha truong,
song van cin dugc chuan hoa hon nira vé nghiép vu va k¥ ning phuc vu trong mi trudng
gido duc hién dai.

3. Chuong trinh, phwong phap va hoat dong giao duc
Nha trudng trién khai nghi€m tic chuong trinh gido duc pho thong 2018 theo quy

dinh cia B Gido duc va Dao tao, dOng thoi chu dong bd sung, diéu chinh céc ndi dung
gido duc nhim phat huy ning luc, pham chét hoc sinh.

Céc phuong phap day hoc tich cuc, lay hoc sinh lam trung tdm timg bude duge ap
dung, tdng cudng hoat dong trai nghiém, thuc hanh, van dung kién thirc vao thue tién. Céc
hoat dong gido duc ngoai gio chinh khoa, cau lac by, van hoa — van nghg, thé duc — thé
thao duoc té chire thuong xuyén, gop phan gido duc toan dién cho hoc sinh.

Nha trudong trlen khai céc hoat dong gido duc theo dinh hudéng hoi nhap kha toan
dién: ting cudng tiéng Anh, tin hoc, Al, STEAM/STEAM va ky ning mém. Tuy nhién,
viéc xdy dung cac chuong trinh gido duc dac thu mang thuong hiéu riéng cua Van Lang,
viéc ca thé héa 16 trinh hoc tap cho hoc sinh va viéc danh gid ning lyc theo hudng hién dai
van can duge dau tu manh mé hon trong giai doan téi.

4. Cong tac quan tri nha truong

Cong tac quan tri nha truong tung budce duge dbi mai theo huéng ting cuong tinh
chu dong, trach nhiém va hiéu qua. Cac quy ché, quy dinh ndi by dugce ban hanh va diéu
chinh pht hop véi thuc tidn hoat dong, dugc quan 1y trén nén tang LMS. Nha truong da
budc diu tng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly hoc sinh, quan ly diém, ho so, tai
chinh va trao d6i thong tin v6i phu huynh. Tuy nhién, cong tac nay can dugc doi méi manh
mé hon nita theo huéng sd hoa, minh bach va nang cao hiéu qué quén tri.

5. Thwong hiéu, tuyén sinh va uy tin xi hoi
Truong Van Lang da xay dung dugc uy tin nhét dinh trong cong dong phu huynh
va xa hoi, ddc biét trén dia ban phuong Hong Gai va cac dia ban lan cén. Thuong hi¢u nha

truong gin v6i hinh anh mot co s& gido duc tu thuc ¢6 truyén théng, ky cuong, yéu thuong,
chat lwong va moi trucmg hoc tdp an toan, van minh, than thi€n.

Cong tac tuyen sinh co ban 6n dinh, quy mo hoc sinh tdng truong déu qua cac nam.
Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gt giira cac co s& gido duc, dic biét
la sy xudt hién cua cdc md hinh gido duc moi, viéc xay dung chién lugc thuong hiéu bai
ban, nang cao trdi nghiém phu huynh va hoc sinh, da dang hoa kénh truyén thong, ning
cao nang luc truyén thong s 1a yéu cau cap thiét d6i v6i nha truong.

6. Co s& vat chét, chuyén d6i s6 va diéu kién bao dam chit lwgng

Co sé vat chét cia Truong Van Lang ting bude duge diu tu, ndng cap, dap Gng yéu
cau day va hoc & ca ba cp hoc. Hé thong phong hoc, phong chire ning, phong thi nghiém,
thu vién, khu thé chat da nang, khu bén trii co ban dap ing quy mo va yéu cau hoat dong
gido duc. Trang thiét bi day hoc duoc bd sung theo huéng hién dai hoa, timg budc g
dung cdng nghé thong tin trong day hoc va quan ly.
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Hién nha truong da dat chuyén ddi s6 mirc do 3 va danh hiéu Trudng hoc dién hinh
Microsoft. Tuy nhién, hé thong quan tri tong thé, tich hop, dua trén dir liéu chua thyuc su
dong bo. Cong tac chuyén doi so trong quan ly va day hoc con & giai doan dau, chua khai
thac hét tiém nang cua cong nghé dé nang cao hiéu qua quan trj va chat lugng glao duc.

Trude yéu cau doi mai phuong phap day hoc, chuyén déi s6 va hoi nhap quéc té, co
s¢ vat chat, dic biét 1a cac phong hoc thong minh, khong gian sang tao, thu vién ma, hé
thdng hoc liéu sb can tiép tuc duge dau tu dong bo. co trong tam, trong diém nham nang
cao chit luong va trai nghiém hoc tap cta hoc sinh.

7. Phan tich SWOT

Trén co so danh gia thuc trang, co thé khai quét nhitng diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thirc (SWOT) ctia Truong Van Lang nhu sau:

Diém manh: Nha truong co truyén théng 20 nam xay dung va phat trién dat duogc
nhiéu két qua tich cuc vé chét lugng gido duc. c6 uy tin trong hé thong gido dyc ngoai cong
l4p cua tinh, d6i ngli can bd quan ly va gido vién tam huyét, quy md on dinh, nén tang vin
hda nha truong vimg chic.

Piém yéu: Trude yéu cau phat trién dai han, nha truong cling 601 dién véi nhiing
han ché nhu: mo hinh quén tri chua dong b6 theo hudng hién dai; mot s6 quy trinh chuyén
moén va phdi hop ndi bd chua duoc chuén hoa day du; nguy co duy tri trang thai on dinh
ma thiéu dong luc bat pha néu khong c6 chién luge dan dit rd rang. Bén canh dé, mot sé
han ché vé chuyen do6i 80, chuong trinh gido duc dac thu, co s& vat chit hién dai va ning
luc hoi nhdp van con can phai quan tim chu trong hon nita.

Co hgi: Co hoi 16n dén tir cha truong d6i moi giao duc cua Dang va Nha nudc, su
phat trién kinh té — x4 hoi cua tinh Quang Ninh va nhu ciu ngay cang cao cta phu huynh
d6i v6i chat luong gido duc.

Thdch thirc: Tu nhimg han ché néu trén. thach thirc dat ra 1a phai tai cau tric tu duy
phat trién, chuyén tir “duy tri t6t” sang “phat trién ¢6 chidu sdu va ban sic”. Cung véi do,
ap luc canh tranh, yéu cau ngay cang cao vé chat luong, quan tri va su thich tng nhanh voi
nhirng bién dong ciia moi truong gido duc la nhimg thach thirc khach quan ma nha truong
can phai tap trung, nd luc nhiéu hon nita dé vuot qua bing nhiing giai phép tot, cach lam
hay.

CHUONG II1
HE TU TUONG CHIEN LUQC

1. Vi tri va vai tro cia hé tw twong chién lrge

Hé tu tudng chién luge cua truong Vin Lang la nén tang tu tudng xuyén sudt, la
truc chi dao, dinh huéng moi quyét dinh quan 1y, t6 chirc day va hoc, xay dung van hoa va
phat trién nha trudng trong giai doan 2025-2030, ), tim nhin 2035.

Hé tu tudong duogc hinh thanh trén co s thue tién 20 ndm phat trién, nhu ciu xa hoi
vé mdt md hinh gido duc nghiém tic, ¢6 chiéu sau, dang tin cdy va l1a lya chon c6 y thire
trudce cac xu hudng gido duc hién nay.

2. Lap truong gidao duc

Trong bdi canh gido duc phd thong dang dung trudc nhiéu xu huéng dan xen — ddi
mai chuong trinh, ap luc thi cir, yéu cau hoi nhap, su gia tang ky vong cia xa hoi va phu
huynh — Truong Vian Lang xac dinh rd: chi khi co lap truong gido duc nhit quan, nha
truong méi c6 thé phat trién bén vimg va gitt dugc ban sac riéng.



Lép truong gido duc cua Truong Van Lang khong nhim tao ra su khéc bi¢t hinh
thirc, ma nhdm xéc 1ap nhitng nguyén tic ¢t 16i chi phéi moi quyét dinh quan 1y, té chirc
day hoc va xdy dung van hoa nha truong.

2.1. Vin Lang lwa chon gido duc nghiém tiuc, coi ky cwong la nén ting ciia nhén
vin

Trudng Vin Lang khing dinh gido duc chi thyc sy €0 chat lugng khi dugc dit trén
nén tang ky cuong su pham, chuin muc hanh vi va yéu cdu hoc tip rd rang.

Nha truong khong dong nhét ky cuong véi su kho cing, ma coi do 1a diéu kién dé
bao dam cong bang, ton trong va moi truong hoc tdp an toan cho moi hoc sinh.

Van Lang khong lya chon con duong gido duc d& dai, khong ha thap chudn muc hoc
tap dé tao cam giac “thoai mai” truéc mat. Nguoc lai, nha truong kién tri xay dung thoi
quen hoc tép nghiém tuc, y thire tuan thu quy dinh va tinh than tu chiu trach nhiém & hoc
sinh ngay tir nhitng nam déu.

2.2. Hanh phiic hoc duong dwoc hiéu la sw tién by thue chiit ciia hoc sinh

Truong Van Lang xdc dinh hanh phitic hoc duong khong phai la viée giam nhe yéu
cau hay né tranh ap lyc hoc tap, ma la niém tin cua hoc sinh vao su t1en bd cuia chinh minh,
la su tlen b that cua ban than hoc sinh trong mot mdi trudong tu té, nhan van. Van Lang
khéng ¢ sty cho quan niém “hoc nhe — choi nhiéu” néu diéu d6 lam suy giam ning luc
hoc tdp va y chi vuon Ién cua hoc sinh.

Nha trudng tao diéu kién dé mdi hoc sinh:

» Dugc hoc tdp trong mdi truong ton trong, an toan, lanh manh, van minh, céng
bing va c6 chuan muc;

* Puoc quan tam, ling nghe va hd trg kip thoi;

. Df‘)ng thoi phai nd lue, vuot qua kho khin va hoan thanh yéu cau hoc tap phu hop
véi nang luc.

2.3. Liy chit lwong thuwe chit lam thuéc do cao nhit

Lép trudng gido duc cua Truong Van Lang nhin manh: chit lugng khong nim &
khau hiéu hay thanh tich hinh thirc, ma nim ¢ ning luc that ctia nguoi hoc. Van Lang kién
quyet ndi khong vai bénh thanh tich, véi viée chay theo con s6 ngdn han lam ton hai dén
chit luong lau dai.

Nha truong danh gia hiéu qua gido duc thong qua:

« Nang luc tu hoc va tu duy cua hoc sinh;

» Su tién b bén ving qua timg giai doan hoc tap;

« Pham chét, thai d6 va trach nhiém cta hoc sinh trong hoc tap va doi song.

2.4. Gido vién la trung tam ciia chit luong gido duc

Truong Van Lang xac dinh r6: chat lugng gido duc bit dau tir nguoi thay Gido vién

Vin Lang khong chi 1a nguoi truyén dat kién thirc, ma con 1a ngudi dén dit, ngudi néu
guwong va ngudi gitt chuan myc gia tri cho hoc sinh.

Nha truong dat yéu cdu cao doi véi doi ngli gido vién vé chuyén mon, dao dire nghe
nghiép va tinh than trach nhiém; dong thoi tao diéu kién dé gido vién duoc phat trién nghé
nghiép, dugc tén trong va duge bao v¢ trong khuodn khé phap 1y, su pham.

2.5. Quan ly nha truwong theo hwéng chuyén nghiép va minh bach

Truong Vin Lang lya chon mo hinh quan tri hién dai, khong chdp nhan quan ly hinh
thitc, né tranh trach nhiém hay budng long kiém soat vi né nang, trong do:



* Phan c6ng rd nguoi, rd viée, rd trach nhiém:

« D& cao phdi hop, ky luat va hidu qua;

* Danh gia béng tiéu chi cu thé, han ché cam tinh.

2.6. Gido duc hoc sinh tré thanh cong dan tw 16 va c6 trdch nhiém

Muc tiéu cudi cung cua gido duc Vin Lang khong dimng lai ¢ ket qua hoc tap, ma
hudng téi hinh thanh nhitng con nguoi biét ton trong ky lut, sdng tr té, c6 ning luc va sin
sang chiu trach nhi¢m v6i lua chon ciia minh

Nha truong dé cao gido duc nhan cach, y thue cong ddng, tinh than cdng hién va
long tu trong — nhitng pham chat nén tang dé hoc sinh budc vao doi mot cach ving vang.

2.7. Phit trién nha truwong gin véi trach nhiém xa hpi

La mot co sd gido duc tu thuc hoat dong trén dia ban tinh Quang Ninh, Truong Van
Lang ¥ thirc sdu sic trach nhiém ctia minh d6i v6i phu huynh, cong dong va xa hoi.

Moi dinh huéng phat trién cta nha truong déu huéng toi muyc tiéu:

» Gop phan nang cao chat lugng nguon nhan luc;

« X4y dung niém tin xa hoi dbi véi gido duc ngoai cong lap;

« Lan toa nhitng gia tri gido duc tich cuc trong cong dong dia phuong.

2.8. Két lugn

Lap trudong gido duc cua Truong Vin Lang la su lua chon c6 y thue, nhit quan va
c6 trach nhi¢ém. D6 la 1ap trudong cua ngdi truong coi frong ky cuong nhung giau tinh nhan
vin; dé cao chét lugng thuc chat; dat con nguoi ¢ trung tdm va kién tri phat trién ben virng.
Lap truong nay la nén tang tu tudng xuyén suot cho toan bo Chién lugc phat trién Truong
Vin Lang dén nam 2035, dong thoi 1a cam két cong khai clia nha trudong truée phu huynh,
hoc sinh va xa hoi.

3. Triét Iy giao duc va phwong chim hanh dong

Triét ly gido duc: “Gido duc la qua trinh rén Juyén con ngudi trudng thanh bang ky
cuong, nhan van va no luc cia chinh nguoi hoc™.

Phuong cham hanh dong: “Ky cuong lam nen tang, chat lugng lam trung tdm, hanh
phiic 1am muc tiéu, d6i méi lam dong luc phat trién”

4. Str ménh gido duc

Truong Vian Lang xéc dinh, gido duc khong chi la truyén dat kién thirc, ma la qua
triph hinh thanh nhan péch, nang luc tu hoc, tinh than trach nhiém va y thirc cong dan cho
moi hoc sinh trong sudt qua trinh hoc tap tai truong.

Tir do xac dinh sir ménh giao duc cua Truong Van Lang la: Cung gép dich vu gido
duc chat lwong cao, t6 chirc mot moi truong gidao duc nghié‘m tuc, chuan muc va nhan
vin; ldy hoc sinh lam frung tam, ldy gid tri nhan vin lam nén ting; trang bi cho hoc
sinh tri thire, ky nang, phim chit, y thirc ky ludt, khdt vong vieon Ién va thdi dp can thiét
dé hoc tdp suot doi, song co trach nhi¢gm voi ban thin, gia dinh va xa hi; dong thoi gop
phin dao tao nguén nhan luc cé chit lwong cho dia phw ong va dit nuwéc.

Nha truong cam két:

« Duy tri chudn muc hoc tip rd rang, khong dé dai trong dénh gid va khong ha thap
yéu cau gido duc.

» Ton trong su khac biét ciia mdi hoc sinh nhung khong thoa hiép vé6i biéu hién
budng léng ky cuong.
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. Léy su tién bo thuc chit cia hoc sinh 1am thuée do cao nhét cho moi quyét dinh
quan ly va su pham.

5. Gi4 tri cbt 16i

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién, Truong Van Lang kién dinh theo dudi
h¢ gia tri cbt 161 gdm: Ky cuwong — Nhan van - Chiit lugng thuc chit - Trach nhié¢m —
Truyén cim hieng — Khdt vong phit trién. Céc gia tri cOt 18i cia Truong Vin Lang khong
mang tinh khéu hiéu, ma dugc lya chon nhu nhitng chudn muc hanh dong, chi phdi cach
day — cdch hoc — cach quan ly va cach img xu trong toan truong, g6p phan tao nén ban sic
riéng cua Vin Lang va l1a dong luc thuc day su phat trién bén vig ctia nha truong.

5.1. Ky cu’ong

Ky cuong 1a nén tang dé bao dam moi truong glao duc 6n dinh, nghiém tdc va hiéu
qua, coi d6 la biéu hién ctia sy chuyén nghi€p va cong bing. Ky cuong tai Van Lang khong
chi dimg & tuéin thu quy dinh, ma duoc hiéu 1a y thtre tur gidc, tinh than trach nhiém va niing
lue tu quan cua moi ¢4 nhan.

5.2. Nhan van

Nhan vin 1a gia tri c¢6t 18i xuyén suot triét ly gido duc cua Truong Van Lang, dat
con ngudi & vi tri trung tAm, coi sy phat trién hai hoa vé tri tug, cam xic va nhéan cach la
muc tiéu cao nhit.

Vin Lang gido duc bang su thdu hiéu, t6n trong va dong hanh; quan tim dén cam
xtc, hoan canh va sy phat trién toan dién cta hoc sinh, nhung khéng nudng chiéu, khong
dé dai va khong thoa hiép vdi sai 1éch gid tri.

5.3. Chit lwong thuc chiit

Chét luong thuc chét 1a cam két xuyén sudt cia Truong Van Lang dbi véi nguoi
hoc, phu huynh va xa héi; phan danh quan diém phat trién bén viing, lay két qua that, nang
luc that lam thudce do.

Chat lugng tai Van Lang dugc do béng nang lyc hoc tap, kha nang tu hoc va su tién
b0 bén vitng ctia hoc sinh, khong phai bang thanh tich hinh thire.

Nha truong kién quyét néi khong voi bénh thanh tich, danh gid hinh thire va cac giai
phap ngin han lam suy giam chét lugng lau dai.

5.4. Trach nhiém

Trach nhiém la g1a tri ¢t 161 thé hién v thirc tu giac, tinh than cam két va nang luc
chiu trach nhiém ctia moi thanh vién Truong Vian Lang déi voi ban than, tap thé, cong dong
va x4 hoi. Trach nhiém khong chi dimg ¢ viéc hoan thanh nhiém vu dugc giao, ma con thé
hién ¢ thai d chu dong, dam nhan viéc, dam chiu trach nhiém va dam cai tién dé mang lai
gié tri tot hon cho ngudi hoc va nha truong.

5.5. Truyén cim hirng

Truyén cam hung la gié tri thé hién tinh than gido duc khai md, nudi dudng dong
luc néi sinh, khoi ddy khat vong vuon |én va niém tin vao gia tri cla gido duc. Vin Lang
tin ring gido duc chi c6 sirc song khi ngudi thay con nhiét huyét va hoc sinh con niém tin.

Nha truong nudi dudng tinh than d6i méi, khat vong vuon 1én va thai d hoc tap
tich cuc; khuyén khich gido vién day bang tri tué va trai tim, hoc sinh hoc bang y chi vand
luc cia chinh minh.

5.6. Khdt vong phit trién
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Khat vong phat trién 1a dong luc noi sinh thuc day Truong Van Lang khong nging
d6i mai, nang cao chét lugng gido dyc va vuon t6i nhiing chuan muc cao hon trong bdi
canh hoi nhap va chuyén doi.

Khat vong phat trién phan anh tinh than khong dirng lai, sin sang d6i méi, hoi nhap
va thich ing trong bdi canh gido duc hién dai.

6. Tuyén ngon giao duc Van Lang

Trudong Van Lang tin rang gio duc chi thuc su ¢ gié tri khi gitip con nguoi truéng
thanh mot cach t t€, vitng vang va c6 trach nhiém.

Vién Lang lya chon con duong gido duc nghiém tuc, chuan muc va nhén vin, trong
do ky cuong la nén tang, chat lugng 1a cot 161 va con nguoi la trung tam.

Vian Lang khong theo dudi giao duc dé dai, khong ha thdp yéu cau hoc tap dé tao su
thoai mai nhét thoi, cling khong danh doi chuan muc dé lay thanh tich hinh thirc. Chung
to1 tin rang hanh phuc hoc dudng duge hinh thanh tir su tién bd thuc chat ciia hoc sinh, tir
niém tin vao nang luc ciia ban than va tir moi truong hoc tap cong bang, an toan, c6 dinh
hudng rd rang.

Tai Van Lang:

« Mdi tiét hoc 1a mot hoat dong hoc tap co muc tiéu, c6 yéu cau va c6 chuan muec.

» Mdi gigo vién la ngudi gitr chuan muc nghé nghiép, truyén cam hing bang tri tué
va trach nhi€ém.

« Mdi hoc sinh duge quan tim, duoc ling nghe, nhung dong thoi phai nd luc, ky
luat va chiu trach nhiém v&i hanh vi ciia minh.

Vin Lang coi chét lugng thuc chét 1a thudce do cao nhe‘l’t cua gido duc; dugc thé hién
qua nang luc tu hoc, tu duy ddc lap, nhé}n cach va thai do song cta hoc sinh, chir khong
phai qua nhitng con so hay danh hi¢u ngéan han.

Truong Vian Lang cam két xdy dung mot moi truong gido duc:

» Ky cuong nhung khong ap dat;

« Nhén van nhung khong nudng chiéu:

« Truyén cam htng nhung khong budng long chuan muec.

Muc tiéu cudi cung cua giao duc Van Lang la hinh thanh nhitng thé hé hoc sinh biét
hoc tap nghiém tic, song tur té, co nang luc. ¢ khat vong va cé trach nhiém véi gia dinh,
cong dong va dit nudc.

Tuyén ngdn nay la nén tang tu tudng xuyén sudt cla Chién luoc, 1a kim chi nam
cho moi hoat ddng quan ly, day hoc va xay dung van hoa nha trudong cuia Trudong Vin Lang.

CHUONG IV
MUC TIEU PHAT TRIEN

Céc muc tiéu phat trién cua Truong Van Lang duoc xéac dinh trén co s lap truong
gido duc da duoc xéc 18p tai Chuong III; khong chay theo tang truéng quy mé bang moi
gid, khong danh ddi chat lugng gido duc va gia tri nhan van dé dat thanh tich ngén han.

1. Muc tiéu tong quat

Pén nim 2030, Truwong Van Lang phat trién theo dinh hwéng chit lwong —
nhin viin — bén virng, dap ng yéu ciu do: mai can ban, toan dién giao duc va dao tao
trong bdi canh phat trién méi cia dit nwée va tinh Quéng Ninh. Theo d6, chit lwrgng
giao duc va hoc thuit dwoe chuin hoa va nang cao; doi ngii gido vién va can bo quan
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Iy ¢6 ning lue chuyén mon, phim chit nghé nghiép va kha n{mg thich ing voi doi
mdi gido duc; vin héa nha truong dwoc xay dung virng chac, méi truomg hoc dudng
an toan, hanh phic; cong tac quan tri nha truong duoc d6i méi theo huéng hlgn dai,
minh bach, hiéu qua; uy tin va thwong hiéu gidao duc Vin Lang duoe ciing ¢o va lan
toa tich cue trong cong dong.

Muc tiéu tong quat cua Chlen lwoc 1a phat trién Truong Vian Lang theo huong lay
ngudi hoc lam trung tam, 14y chét luong gido duc lam gia tri cbt 131, lay van hoa nha trudong
lam nen tang, dong thoi bao dam su hai hoa giita phat trién quy md, nang cao chét lugng,

cung ¢b uy tin va thyuc hién trach nhiém xa hoi, tao tién dé virng chéc cho sy phat trién 6n
dinh va lau dai dén nim 2035.

Muc tiéu téng quat nay la co sé dé xac dinh cdc muc tiéu — chi tiéu cu thé, chuong
trinh hanh dong va 19 trinh thyc hién Chién lugce phat trién nha truong.
2. Muc tiéu cu thé giai doan 2025-2030

Giai doan 2025-2030 1a giai doan trong tdm trién khai Chién lugc, trong d6 Truong
Van Lang tap trung chudn hoa, nang cao va tao dot pha trén céc linh vuc cot 16, 1am nén
tang cho giai doan phat trién tiép theo.

Cu thé:

Muc tiéu 1. Chit lwgng gido duc va hoc thugt

Dén nam 2030, chét luong gido duc cia nha truong dugc duy tri 6n dinh va timng
budc nang cao, bao dam hoc sinh phat trién toan dién vé pham chat va nang luc; hoat dong
day hoc, kiém tra — danh gia dugc to chiic theo dinh huéng phat trién nang luc, phu hop
vGi chuong trinh gido duc phé thong va yéu cau doi méi gido duc trong giai doan mai.

Muc tiéu 2. Dji ngii gido vién va cdn by quan ly

Pén nam 2030, ddi ngii gido vién va can bd quan ly ctia Truong Van Lang dat chuan
vé trinh do, ning luc chuyén mon, pham chat nghé nghiép; c6 kha ning d6i méi phuong

phap, thich g véi chuyén ddi s6 va yéu cau quan tri hién dai; hinh thanh doi ngii can bd
quan ly c6 nang luc lanh dao, diéu hanh hiéu qua, tao dong luc phat trién cho nha truong.

Muc tiéu 3. Vin héa nha triwcong va hanh phuc hoc duong

Pén nam 2030, vin hoa nha truong dugce xay dung dong bo, thong nhét va lan toa
trong toan truong; gia tri “Ngudi Van Lang” tré thanh nén tang hanh vi cua cén bg, gido
vién va hoc sinh; moi trudong hoc duong an toan, than thién, hanh phac dugc duy tri bén
vitng, gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién.

Muc tiéu 4. Qudn tri nha truong va co ché phoi hgp

Pén nam 2030, Truong Van Lang van hanh theo md hinh quan trj hién dai, minh
bach, hiéu qua; hé thong quy ché, quy trinh quan 1y dugc hoan thién, dong bd; co ché ph01
hop gilta nha truong — gia dinh — x@ hoi dugc ting cudng, phéat huy hi¢u qua thuc chét
trong cong tac gido duc hoc sinh.

Muc tiéu 5. Thwong hié¢u gido duc va trach nhi¢m xa hpi

Pén nam 2030, thuong hiéu giao duc Trudng Vin Lang dugc clng ch viing chic,
c6 uy tin trong khu vyc va tinh Quang Ninh: hinh anh, gié tri gido duc cua nha truong dugc
truyén thong nhat quan, tich cuc; cac hoat dong trach nhiém xa hdi dugc trién khai thuong
xuyén, gép phan lan téa gia tri nhan vin va vi thé cua nha truong trong cong dong.

3. Pinh hwéng muc tiéu giai doan 2030-2035 (tAm nhin phat trién)

Giai doan 20302035 la giai doan Truong Van Lang tip trung cung cd, nang cao va
phat trién bén vitng trén nén tang cac két qua da dat dugc trong giai doan 2025-2030. Trong
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tdm cua giai doan nay la nang cao chiéu sdu chat luong, hoan thién hé thong va khang dinh
ban sic, huéng t6i sy 6n dinh 1au dai va vi thé viig chéc trong hé thong giao duc.

Trong giai doan nay, nha truong dinh hudng:

* Duy tri va nang cao chét luong gido duc toan dién & mirc 6n dinh va bén viing,
tiém can cac chuin muc gido duc tién tién;

« Hoan thién ddi ngii gido vién va can bo quan ly theo hudng chuyén nghiép, ¢
nang luc ddi méi, kha ning thich tng cao va tinh than trach nhiém;

» Cung ¢ va lan téa manh mé vin hoa nha truong, xay dung Truong Vin Lang tré
thanh mdi truong gido duc hanh phuc, nhan vin va co stic hap dan lau dai;

« Nang cao hiéu qua quan tri va nang luc tu chu cia nha truong; phat trién thuong
hiéu gido duc Van Lang gan véi uy tin, chat lugng va trach nhiém xa hoi;

« Bao dam céc nén tang vé co s& vat chat, chuyén ddi sb, tai chinh, co ché chinh
séch va hé théng gidm sat — danh gia van hanh dong bo, 6n dinh va hiéu qua.

4. Méi lién hé véi mét s6 chwong va Phu luc I

Trén co s& muc tidu tong quat va cac muc tiéu cu thé da xac dinh tai Chuong IV,
viéc hién thuc héa Chién luoc phat trién Truong Vin Lang giai doan 2025-2030, tim nhin
dén nam 2035 doi hoi mot hé thdng dinh hudng hanh dong rd rang, c6 trong tAm va c6 tinh
bén ving. Nhirng muc tiéu phat trién néu trén chi co thé dat duge khi dugce to chire trién
khai théng qua céc tru cdt chién lugc va cac nén tang bao dam (Chuong V) mét cach phu
hop, dong vai trd dan dit va nang d& toan bo qua trinh thuc hign chién lugc.

Viée trién khai va danh gia muc do hoan thanh cac muc tiéu ¢ chuong IV dugc thuc
hién théng qua hé thong chuong trinh va giai phap chu yéu tai Chuong VI, 16 trinh thuc
hién chién luoc tai Chuong VII va hé théng theo doi. giam sat, danh gia tai Chuong IX;
trong do, céac chi tiéu va tiéu chi do ludng cu thé duoc quy dinh tai Phu luc I cua Pé an.

CHUONG V
CAC TRU COT VA CAC NEN TANG PAM BAO THUC HIEN CHIEN LUQC

Ch1en luge phat trlen Truong Van Lang giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam
2035 duge td chirc theo cdu tric tru ¢t phat trién gin véi cac nén tang bao dam, nham bao
dam chién luge vira c6 chiéu sau dinh hudng, vira c6 kha nang trién khai thuc chét va bén
ving.

Céc tru cdt chién luge xac dinh nhiing linh vuc trong tdm tao nén chét luong, ban
sac va vi thé cua nha truong.

Céc nén tang bao dam gitr vai tro tao diéu kién vé co so vat chét, cong nghé, ngudn
luc, co ché va hé thong giam sét, gitip cac tru cot duoc trién khai dong bo, hiéu qua va co
kiém soat.

I. Cac tru cot chién lugc

Chién luge phat trién Truong Van Lang giai doan 2025-2030, tam nhin 2035 duoc
trién khai trén co s& nam tru cdt chién luoc co moi quan hé chit ché, bo tro va chi phdi 1an
nhau. Céc try c6t nay khong ton tai doc lap. ma cing van hanh trong mot hé théng thong
nhat, chiu su dan dét xuyén sudt ctia hé tu tudng chién luoc, 1ap truong gido duc va triét Iy
phat trién ma nha truong da xac lap. M01 tru cOt vira [a mot linh vye trong tdm, vira la mot
cam két rd rang vé lwa chon phat trién cua Truc ong Van Lang trong bdi canh gido duc hién
nay.

1. Tru ¢t 1 - Chét hrong gido duc va hoc thuat
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Vai tro

Tru ¢t Chét Jluogng gido duc va hoc thudt gitr vai tro trung tam, cot 13i trong toan bo
Chién lugc phat trién Truong Van Lang. Day 1a tru cot quyet dinh tryc tiép dén viéc thuc
hién str ménh gido duc ctia nha truong, uy tin hoc thuat va niém tin cuia xa hoi d6i voi chat
lugng dao tao.

) nghia

Viéc dit chit lugng giao duc va hoc thuat lam try cot chién luoc thé hién cam két
nhat quan cua Truong Van Lang trong vigc lay nguoi hoc lam trung tam, phat trién toan
dién pham chét va nang luc hoc sinh, dap ing yéu cau dbi méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao trong giai doan mai.

Npi dung trong tim cin lam
Nha trudng tap trung doi moi hoat dong day hoc theo dinh huong phat trién pham

chit va nang luc hoc sinh; chuyén manh tir truyén thu kién thtrc sang td chirc céc hoat dong
hoc tap tich cuc, trdi nghiém va cd nhan hoa.

Cung voi do, nang cao chét luong kiém tra, danh gia theo hudéng vi sy tién bd cua
ngudi hoc; phat trién cac hoat dong hoc thuat, nghién ctru khoa hoc, sang tao trong hoc
sinh va gido vién; xdy dung mdi truong hoc thuit nghiém tuc, khuyén khich tu duy phan
bién va sang tao.

Két qud cin dat

Chat luong gido duc cua Truong Van Lang duoc nang cao on dinh, bén vimg; hoc

sinh ¢6 nén tang kién thirc vilng chic, nang luc hoc tip va thich img t6t; uy tin hoc thuat
ctia nha truong duge khiang dinh trong hé thong gido duc ctia tinh va tirng bude md rong.

2. Tru cgt 2 - Poi ngii gidao vién va can bo quan ly

Vai tro

D01 ngti gido vién va can bd quan ly la nhan t6 quyet dinh su thanh cong cta Chién
luge phat trién nha truong; gilr vai tro truc tiép to chirc, trién khai va dan dat cac doi méi
gido duc trong thuc tién.

I"'nghia

Phaét trién doi ngii khong chi nham nang cao nang luc chuyén moén ma con hinh
thanh d6i ngii co tu duy chien luge, pham chét nghé nghiép, tinh than trach nhiém va kha
nang thich img vadi yéu cau ddi méi gido duc va hoi nhap.

Npi dung trong tim can lam

Nha truong tap trung phat trién doi ngii gido vién theo hudng chuén hoa, chuyén
nghi€p, ¢ nang luc ddi méi phuong phap day hoc va danh gia; xdy dung van hoa hoc tép
sudt doi trong doi ngil.

Pong thoi, ning cao nang luc quan tri, lanh dao va dleu hanh cua doi ngii can bo
quan ly; cha trong dao tao, bdi dudng, quy hoach va phét trién ngudn can bd ké can.

Két qua cin dat

Doi ngti Truong Van Lang c6 chét luong dong déu, di vé s6 lugng, manh ve nang
lye; c6 dong luc cong hién, kha nang dan dat ddi méi va dap (mg yéu cau phat trién nha
truong dén nam 2035.

3. Tru ¢it 3 - Vin h6a nha trueong va hanh phic hoe dudong
Vai tro



me hQa nha truong va hanh phac hoc duong gitr vai tr(‘)‘ tao nén ban séc, linh hon
va strc song bén virng ctia Truong Van Lang: la nén tang tinh than cho moi hoat dong gido
duc.

Y nghia

Xay dung mdi truong gido duc nhan van, an toan, than thién khong chi gop phan
nang cao chit lwong hoc tdp ma con nudi dudng nhan cach, cam xuc tich cuc va su gan bo
cua hoc sinh, gido vién véi nha truong.

Ndi dung trong tim cin lam

Nha truong tap trung xay dung va lan toa cac gia tri van hoa cbt 16i; dinh hinh va
phét trién chudn muc “Ngudi Vin Lang”.

Phat trién mo hinh truong hoc hanh phuc, an toan, than thi¢n; chu trong cham séc
stre khoe tinh than, phat trién k¥ nang séng va cam xtc tich cuc cho hoc sinh.

Két qua cin dat

Hinh thanh mdi truong giao duyc tich cuc, gan két; hoc sinh yéu truong, yéu 16p; doi
ngil gido vién va can bd tu hao, gan bo va dong hanh lau dai cung Truong Van Lang.

4. Tru c0t 4 - Quadn tri nha trudng va co ché phéi hop

Vai tro

Quan tri nha truong va co ché phdi hop giir vai tro bao dam cho toan bo hé théng
gido ducﬁvén ha‘m}} thong suodt, hiéu qua va minh bach: la diéu kién dé cac tru cdt chién lugc
duogc trien khai dong bo.

Y nghia

D6i méi quan tri va ting cudong ph01 hgp gitip nha trudong chuyen tir quan ly hanh
chinh sang quan tri chién luge, quan tri cht lrgng va quan tri su thay ddi; nang cao hiéu
qua to chire thuc hién Chién lugc.

Ngi dung trong tam cin lam

Hoan thién hé thdng quan tri ndi bo; nang cao hiéu qua diéu hanh; tang cudong phbi
hop gitra cac bd phan trong nha truong, cong ty chu dau tu va gilta nha truong — gia dinh
— x4 hoi.

Déy manh phan cap, phan quyén gin vai trach nhiém giai trinh; nang cao chat luong
ra quyé€t dinh va di¢u hanh.

Két qud cin dat

B0 mdy quan tri tinh gon, hiéu qua; co ché phoi hop chit ché; nang cao hiéu qua to
chtrc thuc hién Chién lugc phéat trién nha truong.

5. Tru cdt 5 - Thwong hiéu gido duc, truyén thong va trach nhiém xa hoi

Vai tro

~ Thuong hiéu gido duc va truyén thong gitr vai tro lan toa gia tri, ndng cao uy tin va
vi theé cua Truong Van Lang trong cong dong va xa hoi.
Y nghia
Xay dung thuong hiéu gido duc gan voi chat lwong, van hoa va trach nhiém xa hoi

la diéu kién dé nha trudng phat trién bén virng, thu hit ngudi hoe va su dong hanh cua xa
hoi.

Noi dung trong tim cin lam

Phat trién thuong hiéu gido duc Truong Vin Lang gan v4i ban sic va chit luong
dao tao; diy manh truyén thong chién lugc.
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Thue hién trach nhiém xa héi, lan toa céc gid trj gido duc tich cuc dén cong dong.

Két qua cin dat

Thuo*r}g hi¢u Truong Vian Lang duge nhén dién rd nét; uy tin va hinh anh nha truong
dugc cung co; dong gop tich cuc cho cdng dong va xa hdi.

6. Két ndi céc tru cot chién lwoe

Nam tru ¢t chién luge cta Truong Vin Lang khong vén hanh riéng 1¢, ma lien két
chdt che trong mot chinh thé thong nhét, cung huong téi muc tiéu xay dung nha truong
phat trién bén virng trén nén tang chat lugng, ky cuwong va nhén van.

Su dong b gitra cac tru cot la dleu kién tién quyét dé Chién lugc phat trién giai
doan 2025-2030, tim nhin 2035 duoc trién khai hiéu qua va giit viing ban sic gido duc cta
Truong Van Lang trong dai han.

1. Céc nén ting dam bao thie hién Chién lugce

bé nam tru cot chién lugc cua Truong Vin Lang giai doan 2025-2030, tam nhin
2035 dugc trlen khai dong b, hiéu qua va bén viing, nha trudng xdc dinh va cing cb hé
thong céc nén tang bao dam thyc hién Chién lugc. Céc nen tang nay khong mang tinh din
dat dinh huéng phat trién, nhung gitr vai tro diéu kién can thiét, bio dam cho Chién lugc
duoc van hanh 6n dinh, lién tuc va dang lap truong gido duc da xac 14p.

1. Nén tang 1 - Co sé vt chat va méi truong gido duc

Vai tro

Co so vat chét va madi trudong gido duc gitr vai tro nén tang vat chit — khong gian
cho viéc trién khai toan b céac tru cot chién lugc cta Truong Vin Lang, dac biét la tru cot
vé chat lugng gido duc, van héa nha truong va hanh phuc hoc dudng.

Y nghia

Viéc dau tu, chudn hoa va hién dai hoa co s¢ vét chat khong chi dap Gmg yéu céu tdi
thiéu cta hoat dong day hoc ma con tao diéu kién cho gido duc toan dién, gido duc trai
nghiém va phat trién nang luc nguoi hoc trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.

Npi dung trong tam cin lam

Nha truong tip trung chuan hoa va timg budc hién dai hoa hé théng phong hoc,
phong chte néng, khong gian hoc tap, ren luyén thé chat va hoat dong trai nghiém; bao
dam dap (g yéu cau chuong trinh gido duc va dinh hudng phat trién cuia nha truong.

Song song voi do, xdy dung moi truong hoc duong an toan, xanh — sach — thén thién
— nhan vin; cha trong yéu td an toan trudong hoc, vé sinh mdi truong, canh quan su pham
va khong gian gido duc tich cuc.

Két qua can dat

Hé théng co s& vat chét ctia Truong Van Lang dugce chuan hoa, dong bd va ting
bude hién dai; moi truong hoc duong an toan, than thién; tao nén tang vimg chic cho viéc
trién khai céc chuong trinh chién luge dén nam 2035.

2. Nén tang 2 - Chuyén d6i s6 va ha tang cong nghé

Vai tro

Chuyén dbi s va ha tang cong nghé giit vai tro nén tang k§ thuat va cong cu hd trg
cho dbi méi quan tri nha truong, day hoc, danh gia va két ndi cac luc lugng gido duc trong
va ngoai nha truong.

Y nghia
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Viéc phat trién ha tdng cong nghé va thiic day chuyén ddi s6 gitp Truong Van Lang
nang cao hiéu qua quan tri, hién dai héa phuong thirc day hoc va danh gia, dong thoi thich
g véi xu thé gido duc s6 va yeu cau hoi nhap.

Noi dung trong tim can lam

Nha truong tap trung phat trién ha ting cong nghg thong tin, hé thdng quan tri nha
truong tich hgp; timg budc hinh thanh hé sinh thai s6 phuc vu quan ly, day hoc va danh

gia.

Pay manh ing dung cong nghé s6 trong to chire day hoc, kiém tra, danh gia hoc
sinh; tang cuong ket ndi, trao d6i thong tin gitta nha truong — gia dinh — hoc sinh thong
qua céc nén tang s0.

Két qua can dat

Heé théng ha ting cong nghé va chuyén doi s6 ctia Truong Van Lang dugce trién khai
dong bo, dap ang TCVN ISO 21001:2019: nang cao hiéu qua quan tri va chat lugng day
hoc; gop phan xdy dung nha truong hién dai. linh hoat va thich Gmg véi bbi canh moi.

3. Nén tang 3 - Tai chinh va huy dong nguén luc

Vai tro

Tai chinh va huy dong ngudn luc giir vai tro bao dam cho Chién luge phat trién nha
truong duge trién khai 6n dinh, lién tuc va co kha nang mé rong trong dai han.

Y nghia

Viéc quan ly tai chinh minh bach, hiéu qua va huy dong tét cac nguon luc xa hoi tao
diéu kién dé nha truong dAu tu cho chét luong gido duc, co sé vat chét, doi ngii va chuyén
d6i s6 mot cach bén viing.

Néi dung trong tim cin lam

Hoi dong quan tri xay dung va hoan thién co ché quan ly tai chinh minh bach, hi¢u
quéa; bao dam cén ddi ngudn thu — chi va sir dung hop 1y céc ngudn luc phuc vu phat trién
nha truong.

Chu dong huy dong cac nguon luc xa hoi, su dong hanh cta phu huynh, cuu hoc
sinh va cac t6 chtrc, doanh nghiép; gan huy dong nguon luc véi muc tiéu chién lugc va
trach nhiém xa hoi.

Két qua can dat
Nén tai chinh ctia Truong Vin Lang 6 6n dinh, minh bach va bén viing; cac ngudn luc

dugc huy dong va sir dung hiéu qua; tao diéu kién virng chac cho viéc trién khai cac chuong
trinh chién lugc.

4. Nén ting 4 - Co ché, chinh sach néi bd

Vai tro

Co ché, chinh sg’xch ndi by gitt vai tro nén tang thé ché, bao dam cho moi hoat dong
cta nha truong dugc td chire, van hanh thong nhat, ky cuwong va hiéu qua.

Y nghia

Vige hoan thién hé théng co ché, chinh sach n6i bo gitip nha trudng chi dong trién
khai Chién lugc phat trién, tao moi trudng lam viéc cong bang, minh bach va khuyén khich
d6i mai, sang tao.

Nji dung trong tam cin lam

Nha truong, cong ty chu dAu tu ra soat, hoan thién hé thdng co ché, chinh séch noi
bo theo dinh huéng chién lugc; bao dam su dong bo. minh bach va kha thi.
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~ Déi méi co ché danh gid, khuyén khich va phét trién doi ngii; gan trach nhiém,

quyén han va két qua thyc hién nhiém vu véi muc ti€u chién luge.

Két qui cin dat

Hé théng co ché, chinh sach ndi bo clia Truong Van Lang dugce hoan thién va vén
hanh hi¢u qué; néng cao hi¢u qua quan tri, tao dong lyc cho doi ngi thuce hién Chién lugc
phét trién nha truong.

5. Nén tang 5 - Giam sat, danh gia va cai tién lién tuc

Vai tro

Giam sat, danh gia va cai tién lién tuc giir vai tro bao dam cho Chién lugc phat trién
Truong Vin Lang dugc trién khai dung dinh hudng, c6 kiém soat va kip thoi diéu chinh
trong qua trinh thuc hién.

Ynghi’a

Viée thiét 1ap co ché giam sat, dénh gid va cai tién lién tuc gitp nha truong duy tri

ky lugt chién luge, ning cao trach nhiém giai trinh va str dung hiéu qué céc nguon luc da
dau tu.

Néi dung trong tam cin lam
Nha truong thiét 1ap hé thong theo doi, giam sat va danh gia viéc thuc hién Chién
luge; gén trach nhiém cua cac cip quan ly va don vi véi két qua thuc hién nhiém vu.

Str dung két qua giam sat va danh gia 1am cén cir cho viéc cai tién lién tuc chat
lugng gido duc, quan tri va bao v¢ lap truong gido duc cua nha truong.

Két qui cin dat

Co ché giam sat, danh gid va cai tién lién tuc dugc van hanh 6n dinh; Chién lugc
phat trién Truong Vin Lang duge trién khai hiéu qua, linh hoat va bén virng dén nam 2035.

CHUONG VI
CHUONG TRINH VA GIAI PHAP CHU YEU

Trén co s& hé thong 05 tru cot phat trién va 05 nén tang bao dam da dugce xac lap
tai Chuong V, Chuong VI cu thé hoa Chién lugc phat trién Truong Vin Lang giai doan
2025-2030 bing cic Chuong trinh hanh dong trong tam. Néu Chuong V dong vai tro dinh
hudng tu tudng va kién tric chién lugc tong thé, thi Chuong VI la khau chuyen hoa chién
luge thanh hanh dong, bao dam tinh kha thi, tap trung va hiéu qua trong td chirc thuc hién.

Theo do, Chuong VI dugc ciu trac thanh 10 Chuong trinh chién luoc, tuong tmg
voi 05 tru cot phat trién (m01 tru cot gom 02 chuong trinh), phan anh day du cac linh vuc
then chét quyet dinh chat luong, ban sic va nang luc phat trién bén viing ctia nha truong.

Céc nén tang bao dam dugc tich hop xuyén sudt trong timg chuong trinh cu thé,
thé hién & muc tiéu, ndi dung va giai phap trién khai, nhim bao dam su thong nhat giira
dinh huéng chién luoc va didu kién thuc thi.

Mbi Chuong trinh trong Chuong VI duoc xay dung theo mot céu tric thong nhat,
lam rd vai tro, muc tiéu cu thé dén nam 2030, ndi dung va giai phap chu yéu (gin voi cac
nén tang bao dam), két qua ky vong va tac dong, cung lién két trién khai v&i cac phu luc
lién quan. Cach tiép cén nay gilip tranh dan trai, khic phuc tinh trang chong chéo, dong
thoi tao co s& thudn loi cho viée t6 chirc thuc hién, theo ddi, danh gia va diéu chinh trong
sudt chu ky chién lugce.

I. TRU COQT 1 - Chit lwgng gido duc va hoc thuit
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1. Chwong trinh 1.1. Pbi moi hoat dong day hoc theo dinh hwéng phat trién
phim chit va ning lwe hoc sinh

1.1. Vai tro

Chuong trinh 1.1 1a truc hoc thuat cot 16i cua Chién luoc, truc tiép quyét dinh chat
luong gido duc thuc chét va uy tin chuyén mon cua Truong Van Lang, duoc xac dinh la
chuong trinh dot pha (thir nhat). Pay la chuong trinh chuyén hoa hé tu tudng gido duc va
muc tiéu phat trién thanh thuc hanh day hoc hang ngay. bao dam nha trudong phét trién ben
virng bang chét lugng dau ra cia hoc sinh, khong chay theo hinh thirc hay thanh tich ngan
han.

1.2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

» Van hanh thdng nhit mé hinh day hoc phat trién phdm chat va ning luc & ca 3 cép
hoc.

* 100% gido yién thuc hién ddi méi phuong phéap day hoc va kiém tra, danh gia theo
dinh hudng phat trién nang luc.

 Hinh thanh van hoa hoc thuat léy su tién bo cua hoc sinh lam trung tam.

« Chét lugng hoc tap 6n dinh, bén virng; giam chénh 1€ch gitra céc 16p, cac khoi.

1.3. Néi dung va gidi phdp chii yéu

o Chuén héa phuong phép day hoc phat trién ning luc: t6 chirc day hoc phan hoa,
ca thé hoa; ting cudng trai nghiém, thuc hanh, van dung; phéat huy vai tro cha dong cuia
hoc sinh.

« D&i méi kidm tra, danh gia vi su tién bo cua hoc sinh: két hop danh gia thuong
xuyén — dinh ky; danh gia qua trinh — danh gia nang luc; st dung rubrics, nhin xét dinh
tinh va minh chtrng hoc téap.

, « T4 chire sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc: tap trung vao thiét
ké bai hoc, quan sat hoc sinh, rut kinh nghiém dua trén minh ching.

« Ung dung cong nghé trong day hoc va quan ly chét luong: khai thac hoc liéu sb,
hé théng quan 1y hoc tap; theo dai tién bd hoc sinh bang dit liéu hoc tap.

7 « Gin dbi méi day hoc véi quan tri chat luong va phat trién doi ngil: dua yéu cau
doi maGi vao danh gia chuyén mon, thi dua; khuyén khich chia sé thuc hanh t6t, doéi moi
sang tao.

1.4. Két qua ky vong va tic dpng mong doi

« M6 hinh day hoc phat trién nang luc duoc van hanh 6n dinh, nhét quan trong toan
truong.

* Giao vién chu dong dbi mai, c6 nang luc thiét ké bai hoc va danh gia nang luc hoc
sinh.

« Hoc sinh hoc tap tich cuc, ¢6 nang luc tu hoc. tu duy va van dung kién thirc.

« Chét lugng gido duc dugc khéng dinh béng két qua thuc chat, bén vitng.

1.5. Lién két véi cic Phu luc trién khai

Chuong trinh 1.1 v6i cac yéu cau vé doi mai day hoe va danh gia hoc sinh duoc gin
v6i tiéu chuan “Nguoi Van Lang” (Phu luc I'V) va duoc theo doi thong qua co ché giam
sat, danh gia (Phu luc IIT) ctia Chién lugc.

2. Chuong trinh 1.2. Ning cao chit lirong kiém tra, danh gia va cac hoat dong
hoc thuat

2.1. Vai tro
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Chuong trinh 1.2 giit vai tro hoan thién tru cdt Chét lugng gido duc va hoc thudt,
tao nén vong khép kin gitta day hoc — kiém tra danh gid — hoat dong hoc thuét.

Neu Chuong trinh 1.1 tap trung d6i méi phuong phap day hoc, thi Chuong trinh 1.2
bao dam ring chét lugng day hoc dugc do luong dung, phan énh thuc chét va thic ddy cai
tién lién tuc, qua dé khang dinh uy tin hoc thuat ctia Truong Vin Lang.

2.2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030
) - Xay dung hé théng kiém tra, danh gia thdng nhét, khach quan, cong bang, vi su
tién bd cua hoc sinh.

* Néang cao chét lugng cac hoat dong hoc thudt, nghién ciru, bdi dudng ning luc
hoc tdp va tu duy khoa hoc cho hoc sinh.

« Tao dung mdi truong hoc thuat nghiém tuc, trung thuc, khuyén khich sang tao va
no luc ca nhan.

« Két qua hoc tip va hoc thuét cua hoc sinh dugc phan danh ding ning luc, ¢6 do tin
cay cao.

2.3. Npi dung va gidi phdp chii yéu

» Chuan héa cong tac kiém tra, ddnh gia: xay dung ma trén dé, ngan hang cau hoi;
bao dam sy thdng nhét vé chuan kién thirc, k¥ ning va yéu cau nang luc gitra cac khéi 16p,
cap hoc.

« Béi mai hinh thire danh gia hoc sinh: két hop dénh gid thuong xuyén, dinh ky;
danh gia qua trinh; ting cudng cac hinh thirc danh gia nang luc, san pham hoc tép, du an
hoc tap.

» Nang cao Chél’t luong dé kiém tra va cong tac ra dé: ting cuong cau hoi van dung,
van dung cao; han ché hoc thudc may moc; bao dam do phan héa hop ly.

« Phat trién céc hoat dong hoc thuit: td chire cau lac bd hoc thuat, dién dan hoc tap,
ngay hoi hoc thuat; khuyén khich hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc, cic cudc thi tri
tu¢ phu hop.

« Géin kiém tra, danh gid voi cai tién chat lugng: sir dung két qua dénh gia dé diéu
chinh phuong phap day hoc, ho trg hoc sinh, boi dudng gido vién va nang cao hi¢u qua
quan tri chuyén mon.

2.4. Két qud ky vong va tic dong mong doi

« Hé thong kiém tra, danh gié cua nha truong bao dam khach quan, cong bang, phan
anh ding nang luc hoc sinh.

« Cac hoat dong hoc thuat duoc t6 chirc bai ban, co chiéu sau, gop phan phat trién
tu duy, nidng luc tu hoc va niém say mé hoc tap cua hoc sinh.

* Vin hoa hoc thuat trung thuc, nghiém tac, ton trong gia tri tri thirc duge cung )
va lan toa trong toan truong.

« Uy tin hoc thudt ciia Truong Vin Lang dugc nang cao, tao nén tang cho chat lugng
gido duc bén virng.

2.5. Lién két véi cic Phu luc trién khai

Chuong trinh 1.2 vdi cac yéu cdu vé chuan muc hoc thuat, trung thue trong kiém
tra, d4nh gia va phat trién hoat dong hoc thuét duoc gén vdi tiéu chuan “Nguoi Van Lang”
va dugc theo ddi trong co ché giam sat, danh gid (Phy luc I11) cta Chién luge.

II. TRU COT 2 - Dji ngii gido vién va can b§ quan ly

1. Chwong trinh 2.1. Phét trién déi ngii gido vién dap ing yéu cdu doi méi gido
duc
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1.1. Vai tro

Chuong trinh 2.1 gift vai trd then chot trong bao dam chat lugng giao duc thuc chat
va bén ving cua Truong Vin Lang. bay la chuong trinh truc tlep chuyén hoa hé tu tuong
chién lugc va muc ti€u phat trién nha trudong thanh nang luc nghe nghi€p, dao duc su pham
va ban sac chuyén mon cia doi ngili gido vién, bao dam moi ddi méi gido duc dugc trién
khai tir gbc — tir ngudi thay.

1.2. Muc tiéu cu thé } dén ndam 2030

Pén nam 2030, Trudng Vian Lang phan dau:

« 100% gido vién dat chuan va 30% dat trén‘chuén theo quy dinh; trong d6 tdi thiéu
80% giao vién dat mac kha tr¢ 1€n theo chuan nghé nghiép.

* 100% gido vién tham gia sinh hoat chuyén mon dinh ky, sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc va cac hoat dong boi dudng chuyén mon gan véi thuc tién giang
day.

« Téi thiéu 80% gido vién lam chu cic phuong phap day hoc phat trién pham chat,
niang luc hoc sinh va d6i mai kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc.

* 100% gido vién Ung dung cong nghé thong tin ¢ mure co ban, trong do t6i thiéu
60% gido vién su dung hi¢u qua hoc liéu so va cong cu 5O trong day hoc.

* Hinh thanh ddi ngii gido vién Van [Lang co ban sdc nghé nghiép rd nét, on dinh,
gan bo lau dai, dap ing yéu cau phat trién nha truong giai doan 2025-2030.

1.3. Nji dung va gidi phdp chii yéu

« Tuyén dung, st dung va bd tri gido vién theo chuan nang luc, dao dirc nghé nghiép
va mtrc d§ phu hop véi dinh hudéng gido duc Van Lang.

* Td chuc bdi dudng chuyén mon theo hudng thuc chét, lién tuc, léy sinh hoat
chuyén mon, nghién ctru bai hoc va cong dong hoc tap gido vién lam trong tam.

« Phét trién nang luc ddi mai phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia, gan véi
yéu cau phat trién pham chat, ndng luc hoc sinh.

« D4y manh trng dung cong nghé va chuyén doi s6 trong day hoc, boi dudng va quan
ly doi ngii gido vién.

« Hoan thién co ché danh gia, dong vién, khich 1¢ va gilr chén gido vién, gin két qua
chuyén mén véi thi dua, khen thudng va co hoi phat trién nghe nghiép.

* Xay dung van hoa nghé nghiép gido vién Vin Lang, gan v6i B tiéu chuin “Nguoi
Vin Lang”, dé cao trach nhiém, nhan van, chat luong thuc chét va tinh than truyén cam
himg.

1.4. Két qua ky vong va tic dpng mong doi

» Doi ngil gido vién phat trién dong déu. vimg chuyén mén, chi dong ddi méi va co
ban sdc ro rang.

» Chét lugng day hoc va két qua hoc tap cua hoc sinh duge nang cao 6n dinh.

« Uy tin chuyén mén ciia di ngii giao vién tro thanh nén tang cdt 16i cho thuong
hiéu gido duc Van Lang.

1.5. Lién két véi cdac Phu luc trién khai

Chuong trinh 2.1 dugc trién khai gin véi Phu luc IV (B6 tiéu chuan “Nguoi Van
Lang”), Phu luc VIII (B¢ tiéu chi danh gid 360°) va Phu lyc III (Hé thdng theo doi, danh
gia va giao trach nhiém), bao ddm viéc phét trién doi ngii gido vién duge giam sat, danh
gia va cai tién lién tuc.
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2. Chwong trinh 2.2. Nang cao nang luc quén tri va lanh dao cia dji ngii quin
ly

2.1. Vai tro

Chuong trinh 2.2 giir vai tro dinh huéng, dan dat va bao dam hi€u qua thuc thi Chién
lugce phét trién Truong Van Lang. Day la chuong trinh quyét dinh murc do chuyen hoda céac
muc tidu, chuong trinh va giai phap chién luoc thanh hanh dong cu thé, déng bo va nhét
quéan; dong thoi bao dam nha truong duge quan tri theo hudng hién dai, minh bach, thich
Urng va phat trién bén virng.

2.2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

Pén nam 2030, Truong Vin Lang phan déu:

* 100% can bd quan ly (Hi¢u truong, Pho Hiéu truong, T truéng, T6 phd, Nhém
tredng chuyén mon va cac vi tri quan ly lién quan) dat chuan ning luc quan ly gido duc
theo quy dinh va yéu cau phat trién ctia nha truong.

. Thi thleu 70% can bd quan ly dat mirc kha, tét v& nang luc lanh dao, quan tri nha
truong theo tiép can hién dai (quan tri theo muc tiéu, quan tri chét lugng, quan tri dya trén
dir liu).

* 100% can b quan ly duoc bdi dudng dinh ky vé quan tri chién luoc, quan tri nhan
sw, quan tri chuyén mén, quén trj tai chinh — co s& vat chit va quan tr truyén thong.

* 100% can bd quan ly c6 nang luc ing dung cong ngh¢ va cong cu s6 trong diéu
hanh, giam sat, ddnh gia va ra quyét dinh.

» Hinh thanh di ngii can by quan ly Vin Lang ¢6 ban linh, tu duy chlen lugc, trach

nhiém, minh bach va kha ning truyén cam hing, dép ting yéu ciu phat trién nha truong
giai doan 2025-2030.

2.3. Npi dung va gidai phdp chii yéu

« Chuén hoa tiéu chuan, vi tri viéc lam va quy trinh bd nhiém can bd quan ly, bao
dam dung nguoi, dang viéc, phu hop dinh hudng chién luge cta nha truong.

« B6i dudng, dao tao ning cao ning luc linh dao va quén tri, cha trong quan tri
chién luge, quan tri chat luorng, quan tri nhan sy, quan tri tai chinh va quén tri truyén thong.

» Tang cuong phan quyén, phan cap gin véi trach nhiém giai trinh, phét huy vai tro
chu dong, sang tao cua ddi ngii can bd quan ly cac cap.

» Ung dung chuyén dbi s6 trong quan tri nha truong, xdy dung hé thong dir lidu phuc
vu diéu hanh, theo ddi, danh gia va ra quyét dinh.

» P6i méi co ché danh gia, ghi nhén va khich 1¢ can bd quan ly, gin két qua quan
tri voi thi dua, khen thudng va phat trién nghé nghlep

* Xéy dung van hoa lanh dao Van Lang, gin véi Bo tiéu chuén “Nguoi Van Lang”,
@& cao ky cuong, trach nhiém, nhén vin, chat lugng thuc chét va tinh than truyén cam
hing.

2.4. Két qua ky vong va tic dopng mong dgi

* Néng lyc quan tri va lanh dao cua doi ngii can bo quan ly dugc nang cao rd rét,
ddng b gitra cac cap.

* Hoat dong quan ly, diéu hanh nha truong trd nén minh bach, hi¢u qua, thich (ng
va c¢6 dinh hudéng dai han.

« Chién lugc phz’gt trién Truong Van Lang dugce trién khai nht quan, ding tién do
va dat hiéu qua thuc chat.

2.5. Lién két véi cdc Phu luc trién khai
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Chuong trinh 2.2 dugc trién khai gan voi Phu luc IV (B9 tiéu chuén “Ngudi Vian
Lang”), Phu luc VIII (B¢ tiéu chi danh gia 360°), Phu luc III (Hé thong theo ddi, danh gia
va giao trach nhi¢m thyc hién chién lugc), bao dam viéc nang cao ning luc quan tri va lanh
dao dugc giam sat, danh gia va cai tién lién tuc.

III. TRU COT 3 — Vin ho4 nha trwong va hanh phic hoc duong

1. Chwong trinh 3.1. Xay dwng vin hoa nha truwdng va ban siac “Ngudi Vin
Lang”

1.1. Vai tro

Chuong trinh 3.1 gift vai tro trung tam trong viéc hinh thanh chiéu sau vin héa va
ban sic riéng cua Truong Van Lang, tao nén tang tinh than va gia tri dé moi hoat dong giso
duc dugc trién khai théng nhét, bén vimng va c6 dinh hudng lau dai. Day la chuong trinh
chuyén hoa hé tu tuong chién lugc, hé gié tri cot 16i cua nha truong thanh chudn muc tmg
xir, phong cach lam viéc va hanh vi gido duc cua moi thanh vién, qua do tao nén “Ngudi
Vian Lang” dac trung.

1.2. Muc tiéu cu thé dén niam 2030

Pén ndm 2030, Trudng Van Lang phan dau:

* 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién nam vitng va thuc hién B gia tri cdt
151, BO tidu chudn “Nguoi Van Lang” va Quy tic (g xir — van héa Vin Lang.

* 100% hoc sinh dugc gido duc, ren luyen cac phdm chit va hanh vi phu hop véi
chuin myuc “Nguoi Van Lang”, thé hién qua hoc tap. sinh hoat va tmg xur hang ngay.

* Trén 90% phu huynh va cuu hoc sinh hiéu. dong thuan va dong hanh véi cac gia
tri, ban sdc va dinh huéng gido duc ctia nha truong.

- Van hoa Vin Lang trd thanh nén tang chi phoi tich cuc dén chat lugng day hoc,
moi treong gido duc va hinh anh, uy tin cua nha truong.

1.3. Npi dung va gidi phdp chii yéu

« Chuén héa va lan toa hé gia tri, chuan muc vin héa Vin Lang, thong qua B9 tiéu
chudn “Ngudi Van Lang”, Quy tic ing xUr — van hoa va cac hoat dong gido duc gia tri
song.

* Tich hop gido duc van hoa, ban sdc va gia tri cbt 161 vao chuong trinh day hoc,
hoat dong giao duc, hoat dong trai nghiém va sinh hoat tap thé.

« Phat huy vai tro néu guong cua can bo quan ly, gido vién, coi ddy la yéu t6 then
chét trong xay dung vin héa nha truong.

« Tang cudng truyén thong ndi bo va két noi cong dong, gitip phu huynh, cuu hoc
sinh va déi tac cang chia sé, lan téa ban sic Vian Lang.

« Ung dung cong nghé va cong cu so trong truyén thong, ghi nhan, lan toa céc gia
tri va hanh vi van héa tich cuec.

1.4. Két qua ky vong va tic dpng mong doi

« Vin hoa nha truong duoc hinh thanh r6 nét. thong nhét va co stre lan toa.

« Ban séc “Nguoi Van Lang” trg thanh diém tua tinh than, tao su gin két va niém
tu hao cho cong dong nha truong.

* Moi truong gido duc nhén vén, ky cuong, truyén cam hing, gép phin nang cao
chét luong gido duc toan dién.

1.5. Lién két véi cic Phu luc trién khai
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Chuong trinh 3.1 dugc trién khai gén v6i Phu luc IV (B9 tiéu chuén “Nguoi Van
Lang™), Phu luc V (B9 quy tic (mg xir — vin héa Van Lang), Phu luc III (Hé thdng theo
ddi, dénh gid va giao trach nhiém) va Phu luc VIII (B9 tiéu chi danh gia 360°), bao dam
viéc xdy dung vin hoa va ban sic duoc trién khai ddng b, c6 giam sat va diéu chinh.

2. Chwong trinh 3.2. Phat trién truong hoc hanh phiic, an toan va than thién

2.1. Vai tro

Chuong trinh 3.2 dugce xéc dinh la chuong trinh dét phé (thir hai). Chuong trinh giir
vai trd bao dam chat lugng méi truong giao duc toan dign, trong do hoc sinh, gido vién va
can bd, nhan vién dugc hoc tép, lam viéc trong khong gian an toan, nhén vin, tich cuc va
hanh phuc. Day la chuong trinh chuyén hoa cac gia tri vin héa Vin 'Lang thanh trai nghiém
gido duc hing ngay, gop phan nuodi dudng dong luc hoc tap, su gin bo va phat trién toan
dién ctua nguoi hoc.

2.2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030

Pén nam 2030, Truong Vin Lang phan diu:

* 100% hoc sinh dugc hoc tap trong moi truong an toan, than thién, khong bao luc,
khong ky thi, khong xam hai.

* Trén 90% hoc sinh, gido vién va can by, nhan vién hai long véi moi truong hoc
tdp va lam vi¢c ctia nha truong.

* 100% 16p hoc va khong gian gido duc dap ung céc tiéu chi co ban ciua “Truong
hoc hanh phuc Vian Lang”™.

* 100% can bo, gido vién duoc boi dudng nang luc xdy dung méi trudng gido duc
tich cuc, ho trg tdm ly hoc duong va bao dam an toan cho hoc sinh.

« Hinh thanh va duy tri moéi truong hoc duong an toan — thén thién — nhén van, co
kha nédng phong ngtra, phat hién va xu ly k1p thoi céc nguy co anh hudng dén nguoi hoc.

2.3. Nji dung va gidi phdp chii yéu

« Chuén hoa bd ti’éu chi “Truong hoc hanh phiic Van Lang”, lam cén ¢t td chirc hoat
dong, danh gia va cai tién moi truong giao duc.

* Tang cuong gido duc k¥ néng song, gia tri séng va an toan hoc dudng thong qua
chuong trinh hoc, hoat dong trai nghlem va sinh hoat tap thé.

* Phat firlen‘ hé théng tu van, hd tro tdm Iy hoc dudong, phat hién sém va can thiép
kip thoi cac van dé tdm ly cua hoc sinh.

* Nang cao néng lyc cia doi ngt gido vién va can bd quan ly trong xdy dung moi
treomg gido duc tich cue, phong chong bao luc hoc duong.

« Piy manh su ph(‘)‘i hgp gitra nha truong — gia dinh — xa ho1, huy dong su dong hanh
cua phu huynh va cdng dong trong xay dung truong hoc hanh phuc.

+ Ung dung coéng nghé va cong cu s6 trong khéo sat mirc do hai long, phan hoi, giam
sat an toan va cai thién moi truong hoc duong.

2.4. Két qui ky vong va tic dpng mong dpi

*« Moi truong hoc duong an toan, than thién va hanh phuce dugce duy tri én dinh, bén
ving.

* Hoc sinh c6 ddng luc hoc tap, phat trién hai hoa veé tri tué, cam xuc va k¥ niang xa
hai.

_* Truong Van Lang dugc ghi nhan la mdt méi treong gido duc nhan van, dang tin

cdy doi vai phu huynh va xa hoi.
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2.5. Lién két véi cdc Phu luc trién khai

Chwong trinh 3.2 duoc trién khai g;‘in vo1 Phu luc VI (B0 tiéu chi danh gia Truong
hoc hanh phac Vin Lang), Phu luc VII (T6 chirc Tuan 1& Truong hoc hanh phic), Phu luc
[1I (Hé théng theo ddi, danh gia va giao trach nhiém) va Phy luc VIII (B$ tiéu chi danh gia
360°), bao dam viéc phat trién trudng hoc hanh phiic dugc trién khai dong bod va c6 cai tién
lién tuc.

IV. TRU COT 4 — Quan tri nha trirong va co ché phéi hop

1. Chwong trinh 4.1. P6i méi quén tri nha triomg theo hwéng hién dai, minh
bach, hiéu qua

1.1. Vai tro

Chuong trinh 4.1 giilr vai tro bao dam nang luc diéu hanh va hiéu qua thyc thi Chién
luge phat trién Truong Van Lang, la chuong trinh dot pha (tht ba). Pay la chuong trinh
tao nén ting quan tri hién dai, minh bach, ky cuong va linh hoat, giup cac muc tiéu, chuong
trinh va giai phap chién lugc duge trién khai dong bo. nhat quan va c6 kha nang thich tmg
trude yéu cau doi méi gido duc.

1.2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030

Pén ndm 2030, Trudng Van Lang phan dau:

+ 100% hoat dong quan ly, diéu hanh chu yéu cua nha trudng duge chuan hoa quy
trinh, phan co6ng rd trach nhi¢m va c6 co ché giam sat. danh gia.
* 100% can bd quan ly thuc hién quan tri theo muc ti€u, ké hoach va két qua; ting
cuong trach nhiém giai trinh.
« T4i thiéu 80% quy trinh quan tri duoc hd tro bdi cdc cong cu s6 va hé théng quan
ly tich hop.
* 100% don vi, t6 chuyén mén xdy dung va trién khai ké hoach nim gan véi muc
tiéu chién lugc cua nha truong.
« Nang cao muc do minh bach, hiéu qua va phéi hop nodi bg, tao nén nép quan tri
hién dai, chuyén nghiép.
1.3. Npi dung va gidi phdp chii yéu
. Chuén hoa hé thdng quy trinh quan tri ndi bo. phan dinh rd chirc ning, nhiém vu,
quyén han va trach nhiém gidi trinh ctia cac bo phéan
« Bbi méi phuong thire quan tri theo muc tiéu va két qua, gan ké hoach nam, ké
hoach chuyén mon véi muc tiéu chién luoc.
« Ung dung chuyén ddi sd trong quan tri nha truong, xay dung hé théng quan ly tich
hop phuc vu di€u hanh, gidm sat va ra quyét dinh.
~ +Nang cao nang lyc quan tri ciia doi ngii can bo quan ly, thong qua bdi dudng, tap
huan va thuc hanh quan tri hién dai.
* Téang cuong phéi hop ndi bd, phat huy vai tro cia cac td chtre, bd phéan trong trién
khai nhiém vu chung ctia nha truong.
» Hoan thién co ché kiém tra, gidm sat va phan hoi, bao dam ky cuong, minh bach
va cai tién lién tuc.
1.4. Két qua ky vong va tdc dong mong doi
« Hé thong quan tri nha truong van hanh don g b, hiéu qua va minh bach.

» Néang cao chat lugng diéu hanh, giam chong chéo, tang tinh chu dong va trach
nhiém.

26



« Chién lugc phat trién Truong Vin Lang dugc trién khai dung huéng, ding tién do
va dat hiéu qua thyc chat.
1.5. Lién két véi cdc Phu luc trién khai

Chuong trinh 4.1 dugc trién khai gan véi Phu luc I11 (He thong theo ddi, danh gia
va giao trach nhiém thyc hién chién Iugc), Phu luc II (Co ché phdi hop, truyen thong va
huy dong nguon luc) va Phu luc VIIT (Bo tiéu chi danh gia 360°), bao dam d6i méi quan
tri duogc trién khai dong bd, ¢6 gidm sat va diéu chinh.

2. Chuong trinh 4.2. Ting cuong co ché phéi hop giira nha truomg — gia dinh —

-~ A

xa hoi

2.1. Vai tro

Chuong trinh 4.2 1a tru cdt bao dam chat lugng thuc chat trong toan bd hoat dong
gido duc cua Truong Van Lang; tao co che giam sat, phan hoi va cai tién lién tuc dé cac
chuong trinh, giai phap chién luge dugc trién khai ding chuén — diing muc tiéu — dung tac
dong.

2.2. Muc tiéu cu thé dén niam 2030

Pén nam 2030, Truong Vin Lang phén dau:

« Hoan thién va van hanh on dinh hé théng bao dam chat lugng ndi bo (IQA) trén
toan truong.

* 100% chucmg trinh giéo duc, hoat dong chuyén mon dugc theo ddi, danh gia dinh
ky theo b tiéu chi thong nhat.

« 100% td/don vi thuc hién tu danh gia hdng nam va co k& hoach cai tién chit lugng.

« Ap dung danh gia 360° ddi vai doi ngii can bd quan 1y va gido vién cbt can.

« Hinh thanh vin hoa chét lugng, trong do cai tién lién tuc tré thanh né nép trong
quan tri va day — hoc.

2.3. Nji dung va gidi phdp chii yéu

+ Xay dung va chuan hoéa hé théng bao dam chét lugng ndi bd, gan muc tiéu — chi
s& — minh chimg — cai tién.

« T chire danh gia dinh ky, tu danh gia va danh gia chéo, bao dam khach quan,
minh bach.

o Trién khai bo tiéu chi danh gi4 truong hoc hanh phic Vian Lang, két hop danh gia

chat lugong hoc thuat va mai trudng gido duc.

: Ung dung cong nghé trong theo doi, thu thap dit liéu va bao cao chét luong, hd tro
ra quyét dinh quan ly.

* Bdi duf’rr'lg nang luc bao dam chét luong cho ddi ngil can b quan ly, td trudng va
gido vién nong cot.

. Thiét 14p co ché phan hoi va cai tién, coi danh gia 1a cong cu phat trién, khong
phai kiém soat hinh thrc.

2.4. Két qua ky vong va tic dpng mong dgi

« Chét lugng gido duc duogc kiém soat, nang cao mot cach thuc chét va bén ving.

* Nha trudng hinh thanh vin hoa minh bach, trach nhi¢m va cai tién lién tuc.

* Uy tin, thuong hiéu va niém tin xa hoi ddi véi Truong Vin Lang ngay cang dugc
cung co.

2.5. Lién két véi cic Phu luc trién khai
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Chuong trinh 4.2 duoc trién khai gan véi Phu luc III (Hé thng theo doi, dénh gia
va giao trach nhiém), Phu luc VI (B9 tiéu chi danh gia Truong hoc hanh phuc Van Lang),
Phu luc VII (Tuan l€ Truong hoc hanh phuc) va Phu lue VIII (Panh gia 360°), bao dam
hoat dong bao dam chat lugng dugc thuc hién dong bo va lién tuc.

V. TRU CQT 5 — Thwong hiéu gido duc, truyén thong va trach nhiém xa hgi

1. Chwong trinh 5.1. Xay dung va ciing ¢6 thwong hiéu giso duc Vin Lang tir
gia tri thwe chat

1.1. Vai tro

Chuong trinh 5.1 gitr vai tro xay dung noi luc thuong hiéu gido duc cua Truong Vin
Lang, hinh thanh ban sic nhat quan dwa trén chat luong dao tao, van hoa nha truong va con
nguoi Van Lang. Day la co so de cac hoat dong truyén thong va trach nhiém xa hoi clia
nha trudng dugc trién khai trén nén tang gia tri that. uy tin that va tic dong bén virng.

1.2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030

« Trién khai théng nhét Bo tiéu chuian “Ngudi Vin Lang” trong toan trudng; tbi
thiéu 90% céan bd, gido vién, nhan vién dat mirc Kha tr¢ 1én hang nam.

« Thuec thi hiéu qua B9 quy tic Gng xir — vin hoa Vian Lang; 100% céan b, gido vién,
nhén vién dugc tdp huan dinh ky; >95% hoc sinh chap hanh tot cac chuan myc ung xu.

« Nang cao chat luong trai nghiém hoc duong: chi s6 Trudng hoc hanh phiic Vin
Lang dat mirc Tt trd 1én; >85% hoc sinh va phu huynh hai long v6i moi truong gido duc.

» Gan thuong hiéu gido duc véi quan tri ph{il lrong; 100% tiéu chi thi dua, danh gia
hdng nam phan anh rd cac gia tri cot 16i va chuan muc “Nguoi Van Lang”.

1.3. Ngi dung va gidi phdap chu yéu

« Chuén héa va trién khai déng bd Bo tiéu chuan “Ngudi Vin Lang” va Bo quy tic
rng X — van hoa Vin Lang, coi day 1a nén tang dinh hudng hanh vi, thai d§ va phong cach
lam viéc cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

« Pua cac chuén muc vin héa va gia tri cot 161 vao quy ché hoat dong, danh gia, thi
dua —khen thudng, bao dam thuong hi¢u gido duc duoc hinh thanh tir thue hanh hang ngay,
khong mang tinh khau hiéu.

« T4 chuc cac hoat dong bdi dudng, sinh hoat chuyén mén, déi thoai van hoa va
gidao duc gia tri song nham giup dodi ngil va hoc sinh hiéu dung — lam dung — lan toa ding
ban sdac Van Lang.

« Cai thién chit luong trai nghiém hoc tip va sinh hoat hoc dudng thong qua doi
mai phuong phap gido duc, tang cuong hoat dong trai nghiém, tu van tdm ly hoc duong va
xay dung moi truong hoc tap an toan, nhan van.

« Thyc hi¢n theo doi, danh gia dinh ky viéc thuc hién cac chuan muc van hoa va trai
nghiém hoc sinh; str dung két qua danh gia dé di¢u chinh hoat dong, khen thudng kip thoi
va cai tién lién tuc.

1.4. Két qua ky vong va tic dopng mong doi

« Hinh thanh ban sic thuong hiéu gido duc Van Lang rd rang, nhét quan tir bén trong
nha truong.

» Nang cao chat luong thuc chét cua doi ngll va moi trudng gido duc, tao niém tin
bén viing cho hoc sinh, phu huynh va xa hoi.

« Tao nén tang virng chic dé cac hoat dong truyén thong va trach nhiém xa hoi cua
nha truong phat huy hiéu qua, dung dinh huéng va c6 chiéu sau.

1.5. Lién két véi cic Phu luc trién khai
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Chuong trinh 5.1 dugc trién khai thong nhit théng qua Bo tiéu chuan “Nguoi Vin
Lang” (Phu luc IV) lam khung chuén vé con ngudi va hanh vi nghé nghiép; B quy tic
ing xu — van héa Van Lang (Phuy luc V) lam chuén muc thuc hanh vin héa trong toan
truong; va B tiéu chi danh gia Truong hoc hanh phic Van Lang (Phu luc VI) lam cong cu
theo doi, danh gia chét luong trai nghiém hoc dudng.

2. Chuong trinh 5.2. Pay manh truyén thong va thue hién trach nhiém xa hoi,
lan toa gia tri giao duc Vin Lang

2.1. Vai tro

Chuong trinh 5.2 giit vai tro lan toa uy tin thuong hi¢u gido duc cua Truong Vin
Lang ra cOng dong va xa hoi thong qua truyen thong ¢ dinh hudng va céc hoat dong trach
nhiém xa hoi thiét thuc. Chuong trinh chuyén hoa cdc gia tri noi luc da dugc xdy dung
(Chuong trinh 5.1) thanh niém tin xa hdi, cung c¢d vi thé va anh huéng tich cuc clia nha
trudong ddi v6i phu huynh, cuu hoc sinh, ddi tac va cong dong dia phuong.

2.2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

* Xay dung va van hanh thng nhit co che truyén thong chién lugc cia nha trudong;
100% thong diép truyén thong bam sat gid tri cdt 161 va ban sic Vin Lang.

* Nang cao muc dd nhan dién va uy tin xa hoi; >85% phu huynh va cdng df’mg danh
gid tich cuc vé hinh anh va déng gop gido duc ctia nha truong.

* Thuc hién thudng xuyén cac hoat dong trach nhiém xa hoi gan véi gido duc; moi
nim c6 it nhat 02—03 chuwong trinh/hoat dong mang tinh lan téa cong dong

» Phét huy vai trd phu huynh, cyu hoc sinh va déi tac trong truyén thong va két noi
xd héi; hinh thanh mang ludi déng hanh én dinh, bén ving.

2.3. Noi dung va giai phap chii yéu

* Xéy dung co ché truyén thong thong nhat, c6 dinh hudng 15 rang, bao dam moi
hoat dong truyén thong ctia nha truong phan anh trung thue chét luong gido duc, vin hoa
va con ngudi Van Lang.

« Phat trién noi dung truyén thong dua trén ciu chuyén gido duc that, két qua that
va con nguoi thét, tranh hinh thire, quang ba don thudn; ting cuong truyén thong ndi bo
gén véi truyén thong cong dong.

« T4 chirc cac hoat dong, su kién gido duc mang tinh biéu tuong, ga"ln v&i trach nhiém
xa hoi, trong d6 ¢6 Tuan 1& Trudong hoc Hanh phuc, nhdm lan toa cac gia tri nhin vin va
tinh than vi cong dong.

* Tang cuong két ndi voi phu huynh, cuu hoc sinh va dbi tac xa hoi thong qua céac
din dan d6i thoai, hoat dong dong hanh gido duc va céc sang kién cong dong.

« Ghi nhan, téng hop phan hoi da chiéu tir xa hoi dé kip thoi diéu chinh ndi dung
truyén thong va hoat dong trach nhiém xa hoi, bao dam tinh phi hgp, hi¢u qua va uy tin
lau dai.

2.4. Két qua ky vong va tic dong mong dgi

+ Uy tin va hinh anh thuong hiéu gido duc Van Lang dugc khéng dinh rd nét trong
cOng déng.

« Nha trudng dugce ghi nhén la don vi gido duc c6 trach nhi¢m xa hdi, gin bo véi
dia phuong va cac bén lién quan.

* Tao hiéu ung lan toa tich cuc, clung ¢ niém tin xa hoi, gop phE"m nang cao suc hut
tuyén sinh va vi thé phat trién bén viing.

2.5. Lién két véi cdc Phu luc trién khai
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Chuong trinh 5.2 duoc trién khai thong qua co ché ph01 hop, truyén thong va huy
dong nguon lyc (Phu luc II) 1am khung t6 chure thue hién; ké hoach té chirc Tuan 18 Trudng
hoc Hanh phuc (Phu luc VII) lam hoat dong dlem nhan lan toa gia tri; va B9 tiéu chi danh
gia 360° (Phu luc VIII) theo huéng ghi nhén, tiép nhan phan hdi tir phu huynh, cuu hoc
sinh va xa hoi.

CHUONG VII
LQ TRINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030

1. Quan diém va nguyén tic xiy dung 19 trinh

Lo trinh thuc hién Chién luoc phat trién Truong Van Lang dugc xdy dung trén co
s& quén triét day du lap truong giao duc, triét Iy phat trién va hé tru cot chién luge cia nha
trurong; bao dam su thdng nhat gitta tAm nhin dai han véi cac budc di cu thé, kha thi trong
ting giai doan.

Viéc phan ky 16 trinh nham:

« Bao dam tinh ké thira, 6n dinh va phat trién lién tuc, tranh thay dbi dot ngot gay
x40 tron hé théng;

« Gan chat muc tiéu chién lugc vai nang luc thuc tién ctia nha truong trong ting
thoi ky;

« Tao co s& cho cong tac td chirc thuc hién, giam sat, dinh gid va diéu chinh Chién
lurgc mot cach chi dong, linh hoat nhung khong lam thay d6i dinh hudng cdt 16i.

Lo trinh duoc thiét ké theo ba giai doan ké tlep, moi giai doan c6 muc tiéu trong
tam, nhiém vu uu tién va yéu cau quan tri riéng, dong thoi cé su lién thong chit ché véi
nam tru cdt chién luoce va cac nén tang bado dam thuc hién.

2. Lo trinh thuc hién

2.1. Giai dogn 1 (2025-2027) - Ciing ¢ nén ting, chuin héa hé zha’ng

Day la giai doan c6 y nghia dat nén 'mong cho toan bo qua trinh trién khai Chién
lugc. Trong tm cua giai doan nay la cing c6. chuan hoa va én dinh hé théng, bao dam nha
truong ¢6 du didu kién vé& con ngudi, co ché va moi truong dé bude vao giai doan phat
trién nang cao.

Trong giai doan nay, nha trudng tap trung:

« Chuén hoa viéc thuc hién chwong trinh gido duc theo tirng cép hoc; nang cao chét
lugng day hoc theo hudng phat trién pham chat va ning luc hoc sinh, chu trong day hoc
phéan hoa va hd trg hoc sinh tién bd.

« Kién toan doi ngli gido vién va can bo quan 1y; thue hién quy hoach, tuyén dung,
bdi dudng theo chuin nghé nghiép, dong thoi xiy dung doi ngil ké can cho céc vi tri quan
Iy chu chét. Trién khai dé an ESL — dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit 2 trong trudng hoc.

 Xay dung va lan toa van héa nha truong Vin Lang voi céc gia tri bt 161 duge thuc
hanh nhit quan; trién khai cac hoat dong bao dam hanh phtic hoc dudng va an toan tam ly
cho hoc sinh.

« Hoan thién hé thong quy ché, quy trinh quan tri ni bg, dat ching nhan TCVN ISO
21001:2019; xac lap rd co ché phén cap, phin quyén va trach nhiém giai trinh gitta Hoi
dong quan tri, Hoi dong truong, Hiéu trudng va cac bo phan.

* Dinh hinh buéc dau thuong hiéu gido duc Vin Lang dua trén chét lugng thuec,
truyén thong trung thuc va uy tin nghé nghiép
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Giai doan nay dong thoi tap trung dau tu, nang cap cac nén tang bao dam, dic biét
1a co 5o vat chit va chuyén dbi s6 ¢ mirc do phu hop, tao tién dé cho cac budc phit trién
tiép theo.

Tiéu chi hoan thanh giai doan I:
« Chién lugc duge trién khai dong bo trong toan truong.
« Hé théng quan tri, quy ché van hanh 6n dinh.
* D6i ngti va hoc sinh thich Gmg tdt voi dinh hudng mdi.
2.2. Giai doan II (2027-2029) — Phdt trién chiéu sdu, nang tam chit luong
- Tréncoso nén tang da duoc cung cb, giai doan 2027-2029 1a giai doan phét trién
chiéu sdu va nang cao chat lugng toan dién cua nha truong.
Trong tdm cua giai doan nay la:
. Nang cao chit lugng gido duc va hoc thuét theo huéng én dinh, bén viing; phat

trién cac mé hinh day hoc hiéu qua, ting cuong ca thé héa viée hoc, khuyén khich ddi méi
phuong phéap va sang tao su pham.

« Tiép tuc phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y theo hudng chuyén sau;
ndng cao nang lyc quan tri nha truong, nang luc lanh dao chuyén mén va kha nang thich
ang voi déi moi gido duc. Hoan thién dé dn ESL — dua tiéng Anh tré thanh ngon ngit 2
trong trudng hoc.

« Cung ¢b va lam sau sic ban sic vin hoa Vin Lang; dua cac gia tri hanh phuc hoc
duong tro thanh thue hanh thuong xuyén, co do luong va cai tién.

* Vén hanh hiéu qua hé théng quan tri; ting cuong phdi hop gifta nha trudng — gia
dinh — x@ hdi trén co s¢ dong thudn, tin cdy va trach nhi¢m chung.

* Tung bude khing dinh thuong hiéu gido duc Vin Lang trong cdng ddng; nang cao
hi¢u qua truyén thong va hoat dong trach nhiém xa hoi gﬁn véi sit ménh gido duc.

Céc nén tang bao dam trong giai doan nay dugc tiép tuc hoan thién theo hudng dong
bo, hién dai va hiéu qua, dic biét 1a chuyén ddi s trong quan trj va day hoc, bao dam phuc
vu thiét thue cho néng cao chit luong gido duc.

Tiéu chi hoan thanh giai doan I1:

« Chét luong gido duc én dinh & nhom din dau.

« Doi ngil ¢6 chiéu sau, co tinh ké thira.

* Thuong hiéu nha truong dugc xa hoi ghi nhén.

2.3. Giai doan IIT (2029-2030) — Hoan thién hé théng, khing dinh vi thé méi

Giai doan 2029-2030 la giai doan hoan thién va khang dinh vi thé ctia Truong Vin
Lang trong hé thong gido duc cua tinh va khu vue.

Mugc tiéu trong tdm cua giai doan nay la:

* Duy tri va néng cao cht luong gido duc & mirc 6n dinh, bén vimg; hinh thanh rd
nét cac gia tri, chuan muc va dic trung gido duc cua Truong Van Lang.

_ * Hoan thién doi ngii giéo vién va can b quan ly c6 nang luc, ban linh va uy tin

nghé nghiép; bao dam tinh ké thira ving chac trong quan tri va lanh dao nha truong.

» Xdy dung moi trucmg gido duc hanh phuc, an toan, nhan van, noi hoc sinh dugc
pht trién toan dién va gido vién duoc ton trong, cong hién.

« Véan hanh hé théng quan tri nha truong hién dai, minh bach, hiéu qua; phat huy
day du vai trd giam sit va dinh huéng cua Hoi ddng quan tri, Hoi dong truong.
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« Khing dinh thuong hiéu gido duc Vin Lang bang chét luong thuc, uy tin xi hoi
va dong gop tich cuc cho cong dong.

Céc nén tang bao dam ¢ giai doan nay duoc duy tri, cap nhat va cai tién lién tuc,
nham bao dam Chién luoc phat trién nha trrong duoc thuce hién 6 6n dinh va thich (mg véi
bbi canh méi.

Tiéu chi hoan thanh giai doan I11:

* Truong Vin Lang phat trién 6n dinh. bén virng.

« Chién luge hoan thanh muc tiéu tong thé.

- S&n sang xay dung Chién lugc giai doan ticp theo.

3. Trong tAm wu tién theo tirng giai doan thue hién Chién lwoc

Trén co s¢ cac muc tiéu, tru cot, nén tang va chuong trinh chién luge da xac dinh,
viéc trién khai Chién luoc duoc dinh huéng theo cic trong tAm wu tién tuong Ung voi timg
giai doan nham bao dam tinh kha thi, trdnh dan trai va phat huy hiéu qua nguon lyc.

« Giai doan 2025-2027: Uu tién cung ¢ nén tang phat trién, tap trung vao hoan
thién hé thdng quan tri, chuin hoa doi ngii. xiy dung vin hoéa nha truong va thiét 1ap cac
didu kién bao dam cho ddi méi gido duc. Day la giai doan “didt nén méng” cho toan bd
Chién lugc.

» Giai doan 2027-2029: Ul tién da> manh trién khai cac chuong trinh di méi day
hoc, nang cao chét luong hoc thuat, phat trién trrong hoc hanh phuc va ting cuong chuyén
d6i so trong quan 1y va gido duc.

« Giai doan 2029-2030: Uu tién cung co. nang cao chét luong va lan toa cac két
qua da dat dugc; tap trung danh gia tbng thé. diéu chinh chién luoc (néu can) va chuan bi
cac diéu kién cho giai doan phat trién tiép theo dén nam 2035.

4. Méi lién h¢ giira 19 trinh thyc hién va cac tru cot chién luge

Ba giai doan cua 19 trinh thuc hién Chién lugc c6 mbi quan h¢ hitu co v41 nam tru
cot chién lugce va cac nén tang bao dam thuc hién. Moi tru cdt duge trién khai xuyén sudt
qua céac giai doan véi trong tdm va marc do khac nhau. phu hop véi muc tiéu phét trién ctia
tung thoi ky.

Céc nodi dung cu thé vé chuong trinh hanh dong, chi s6 danh gia va phan cong trach
nhiém dugc quy dinh tai cac phu luc kem theo, la can cir dé Hiéu trudéng td chire diéu hanh,
cac bo phan trién khai thuc hién va Hoi dong quan tri, Hoi dong truong giam sat, danh gia
viéc thue hién Chién luoc.

5. Co' ché diéu chinh 19 trinh

Trong qué trinh trién khai, cin cir vao boi canh thuc tién, yéu cau doi mai giao duc
va két qua giam sat, danh gia dinh ky, 1 trinh thuc hién Chién luge 6 thé duge ra soat,
diéu chinh vé tién do va giai phap trlen khai; tuy nhién, viéc diéu chinh phai bao dam khong
lam thay dbi 1ap truong giao duc, triét 1y phat trién va muc tiéu chién luoc c¢bt 161 ctia nha
truong.

CHUONG VIII
TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUQC

Trén co s& cac tru ¢t chién lugce, chuong trinh hanh dong va 10 trinh thuc hién da
dugce xac dinh, Chuong nay quy dinh 16 co cau to chir, phan cong trach nhi¢m va co ché
phoi hop nhim bao dam viéc trién khai Chién luoc phat trién Trudng Vin Lang dugc thuc
hién thng nhét, hiéu qua va ding dinh hudng
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1. B4 may chi dao va td chire thwe hién Chién luge

Pé bao dam Chién lugc phét trién Truong Vin Lang giai doan 2025-2030, tim nhin
2035 dugc trién khai théng nhat, dong bo va hiéu qua, nha truong thanh 1ap Ban Chi dao
va Ban T6 chirc thuc hién Chién lugc.

1.1. Ban Chi dgo: Chu tich Hoi dong quan tri 1am Trudng ban, Giam déc lam Pho
Trudng Ban, thanh vién HDQT lam Uy vién.

Trdch nhiém lanh dgo va chi dao chién lwoc:

Hoi déng quan tri chiu trach nhiém lanh dao, chi dao toan di€n vi€c trién khai Chién
lugc, bao dam su théng nhét trong tu tuong, dinh hudng va hanh dong.

Ban Chi dao c6 trach nhiém tham muu, chi dao, diéu phdi, kiém tra, gidm sét viéc
trién khai céc muc tiéu, chuong trinh va giai phap cta Chién lugc; kip thoi xi ly hogc dé
xuét xir ly cac vin dé phét sinh trong qué trinh td chirc thuc hién.

1.2. Ban Té chirc thwe hi¢n Chién lwoe: Hiéu truong lam Truong Ban, cac Pho
Hiéu trudng lam Pho Trudng ban, cac td chuyén mon, td chire doan thé va cac bd phan
chire ndng lam Uy vién.

Trdch nhiém t6 chike thuc hién:

Nha truong té chirc phan cdng trach nhiém rd rang cho cac t6 chuyén mén, bd phan
chire néing va cé nhan lién quan, gan nhiém vu cu thé vai trach nhiém giai trinh. Mdi chuong

trinh, giai phap trong Chién lugc déu dugc xac dinh don vi chu tri, don vi phdi hop va
ngudi chiu trach nhiém chinh, bao dam tinh kha thi va hiéu qua trong trién khai.

Hi¢u trudng chiu trach nhiém toan dién trudce Hoi dong quan tri, Hoi dong truong
va cac co quan quan ly vé viéc td chure trién khai Chlen luge phat trlen truc t1ep chi dao,
diéu hanh, kiém tra, danh gia qu4 trinh thuc hién; quyét dinh cac van dé quan trong lién
quan dén diéu chinh muc tiéu, chuong trinh, giai phap khi can thiét.

Céac Pho Hiéu trudng giup Hiéu truong chi dao, diéu hanh cac linh vuc cong tac
theo su phan cong; chiu trach nhiém td chirc thuc hién céc chuong trinh, giai phap thudc
linh vuc phu trach; ph01 hop chét ché véi cac bd phan lién quan dé bao dam tién do va chét
lugng thuc hién Chién lugc.

Cactd trudng chuyén mon, truong cac bo phan chic nang co trach nhiém xay dung
va trién khai ké hoach hanh dong cu thé; to chirc thuc hién cac nhiém vu dugc giao; thuong
xuyén theo doi, danh gid, bao cao két qua thuc hién; dé xuét cc giai phap diéu chinh phu
hop véi thue tién.

Céc td chirc doan thé trong nha trudng co trach nhiém tuyén truyén, van dong, tao
su df‘mg thuan, phat huy vai tro ctia doan vién, hoi vién trong viée thuc hién cac muc ti€u
ctia Chién lugc phat trién.

2. Co ché phéi hop ndi bd

Co ché phéi hop nodi bo duge xay dung trén nguyén tic ton trong chire nang, phat
huy vai trd chii déng cua timg bd phan, dong thoi gilt viing su thong nhét trong chi dao
chung. Viéc phéi hop khong nhadm chia nho trach nhiém, ma nham tao sirc manh tong hop
dé thue hién muc tidu chién luge mot cach dong bd va nhét quan. Néu xét thdy can thiét
thi xdy dung thanh Quy ché phéi hop ndi bo.

3. Bao dam ngudn luc thuc hién Chién lwgc
Viéc trién khai Chién luge duoc thuc hién theo 1 trinh phu hop véi timg giai doan
phét trién, bao ddm can doi gitta muc tiéu, nguon lyc va diéu kién thuc tién cua nha truong.




Nha truong chu dong xay dung ké hoach huy dong va str dung hiéu qua cac nguon
luc dé thuc hién Chién lugc phat trién. Nguon luc bao gdm ngudn nhan luc, nguon tai
chinh, co s vat chit va cac nguon luc xa hoi hoa.

Viéc str dung ngudn luc duge thuc hién theo nguyén tac cong khai, minh bach, tiét
kiém, hi¢u qud, uu tién cho cac chuong trinh. du an trong tam, c6 tac dong truc tiép dén
chét lugng gido duc va su phat trién bén virng cua nha truong.

Trong qua trinh trién khai, nha truong kién quyét tranh tu duy dau tu dan trai hodc
chay theo hinh thtrc; moi quyét dinh sir dung n gudn lue déu phai phuc vu truc tiép cho muc
tiéu chién lugc va phi hop véi 1ap trudong gido duc da xac lap.

Nha truong tang cuong phéi hop véi cha me hoc sinh, cyu hoc sinh, cac to chirc,
doanh nghiép va dbi tac nham huy dong thém cic ngudn luc hop phép phuc vu cho viée
trién khai Chién luoc.

CHUONG IX
GIAM SAT, PANH GIA VA PIEU CHINH CHIEN LUQC

Dé bao dam Chién lugc phat trién Truong Vin Lang duoc trién khai thong nhét,
hiéu qua va dang lap truong gido duc da xac dinh, Nha truong thiét 1ap hé thng theo doi,
danh gia va giao trach nhiém chién luoc véi co ché, quy trinh va phan cong cu thé. He
thdng nay khong chi phuc vu cong tac kiém sodt, ma la nén tang hd trg dleu hanh, cai tlen
va nang cao chét luong gido duc mot cach lién tuc. Cac ndi dung chi tiét vé nguyén tic,
chu tric hé théng, phan cong trach nhiém, phuong thirc theo ddi — danh gia va co ché sur
dung két qua danh gia dé diéu chinh Chién luoc duoc quy dinh tai Phu luc II — H¢ thong
theo ddi, danh gi4 va giao trach nhiém chién luoc.

1. Nguyén tic giam sat va danh gia thue hién Chién luwoc

Cong tac giam sat va danh gid viéc thuc hién Chién luoc phat trién Truong Van
Lang duoc td chirc trén co s& cac nguyén tic sau:

. Théng nhét muc tiéu — nhét quan lap truong giao duc, bao dam moi hoat dong trién
khai déu hudng té1 muc tiéu chién lugce da xac dinh tai Chuong IV;

. Két hop giam sat tién d6 va danh gia chét [rrong, chu trong hiéu qua thuc chét,
tranh hinh thuc;

« Minh bach, trach nhiém giai trinh ro rang. gan quyén han véi trach nhiém ciia timg
cap quan ly;

» Lay cai tién va phat trién bén viing lam trung tAm, khong coi giam séat — danh gia
la cong cu kiém soat thuan tay.

2. Co ché giam sat va trach nhiém giai trinh
i Yiéc giam sat va danh gia Chién luoc dugce thuc hién thong qua co ché quan tri
nhic¢u tang, bao dam tinh khach quan va hiéu qua:
. Cap chién lrge: Hoi dong quan tri chiu trach nhiém giam sat tong thé viéc thuc

hién Chién lugc, chi dao diéu chinh khi can thiét; Ban Giam hiéu dinh ky td chirc ra soat,
danh gia va tham muu diéu chinh khi can thiét,

« Cap trién khai: Cac don vi, to chuvén mon chiu trach nhiém trién khai Chién
luge, bao cédo tién do va két qua thuc hién cac chuong trinh, giai phap theo phan cong.
A “A ’ A ) A ., oA A A ‘A oA
* Cap thue hién: C4 nhan can bo, giao vién. nhan vién thuc hién nhiém vu duoc
giao va chiu trach nhiém giai trinh vé két qua cong viéc gan véi muc tiéu chién luoc.
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Trach nhiém giai trinh dugc thuc hién thong qua bao cao dinh ky tai cac hoi nghi
Nguoi lao dong, So két, Téng két, hoi nghi Hoi dong giao duc, giao ban Ban Gidm hi¢u va
céc hinh thirc danh gia ndi bo theo quy dinh cua nha truong.

3. Hé thdng chi sé theo dai va danh gia viéc thue hign Chién luge

Viéc theo doi va danh gia két qua thuc hién Chién lugce dua trén hé théng chi sb
dugc xac dinh tai:

« C4c muc tiéu chién luoc tai Chuong IV;

» Hé thdng chi tiéu va chi sd theo doi chi tiét tai Phu luc I;

« Céc muc tiéu cu thé gin voi timg chuong trinh, giai phéap tai Chuong VI.

Hé thdng chi s6 nay la can cur dé:

* Panh gid mrc d hoan thanh muc tiéu chién luoc:

« So sanh két qua thuc hién gitra cac giai doan;

» Phat hién kip thoi cac diém nghén trong qua trinh trién khai.

Quy trinh theo ddi, phuong thirc thu thap dir liéu, phén cong trach nhi€ém va cong
cu danh giéa cu thé dugc quy dinh tai Phu luc II1.

4. Piéu chinh Chién lwgc va bao vé lap trudong gido duc

Trén co s& két qua gidm sat va danh gia, nha truong thuc hién diéu chinh Chién lugc
theo hudng:

. Diéu chinh giai phap, 19 trinh va phuong thic trién khai, khong thy tién diéu chinh
muc tiéu cot 101;

« Bio dam su thich (ng véi bbi canh dbi méi gido duc, yéu clu phat trién cia dia
phuong va nha truong;

« Kién dinh lap truong gido duc, hé gia trj cdt 16i va triét 1y phat trién da xdc dinh
tai Chuong I1I.

Moi djéu chinh Chién luoc d‘él;l dugce xem xét than trong, ¢6 can cu khoa hoc va
thuc tién, nhidm nang cao hiéu qua trién khai va bao dam sy phat trién bén vitng cta nha
truong.

Thong qua cong tac gidm sat, danh gia va diéu chinh, Truong Vin Lang bao dam
Chién luge phat trién giai doan 2025-2030 luén dugc trién khai mot cach nghiém tuc, nhat

quan va c6 kha nang thich Gng, qua do khang dinh ban linh quén tri va cam két phat trién
bén virng clia nha truong.

CHUONG X
TAM NHIN PHAT TRIEN PEN NAM 2035

TAm nhin phat trién dén nim 2035 la su két tinh ctia toan bd tu duy chién lugc, lap
truong gido duc va khat vong phat tuen cta Trudng Van Lang; thé hién hinh anh ngoi
trrong phét trién bén virng, c6 ban sic riéng, dugc xa hoi tin cdy va co dong gop tich cuc
cho su nghiép gido duc cua dia phuong va dat nudc.

Tam nhin phat trién dén nam 2035 ctia nha truong dugc hinh thanh trén co s¢ nhan
thirc sdu sic vé st ménh glao duc, bdi canh ddi méi ctia dat nude va yéu cau phat trién bén
viing cua nha trudng trong giai doan moi. Day khong chi 1a hinh dung vé trang thai tuong
lai, ma 14 1o cam két chién luge vé con dudng ma nha truong kién dinh theo dudi, bat chap
nhitng bién dong ctia moi trudong gido duc va xa hji.

1. Tuyén bd tAm nhin 2035
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Dén nim 2035, Truwong Viin Lang phin diu tré thanh mét co sé gido duc ngoadi
cong ldp co uy tin hoc thudt vitng chic, dwoc xi hi tin cdy béi chit lwong gido duc thuc
chit, ky cwong hoc dwong nghiém tic va moi tru’(mg gido duc nhan van. Nha truong
khding dinh vi thé la mjt ngoi truwong phat trién on dinh, cé ban sdc ré rang, khong chay
theo quy mé hay hinh thirc, ma ldy chiit lwong, chiéu sau va sw trweéng thanh bén viing
ctia nguwoi hoc lam thudc do gid iri.

Tam nhin phat trién dén nam 2035 cua Truong Vian Lang thé hién khét vong vuon
1én bang ndi luc, bang tri tué va bang ban linh lya chon con duong phu hop vai gia tri cot
181 cua minh. D6 la tdm nhin ciia mot ngoi truong khong nging dbi méi nhung khong danh
mét minh; phat trién nhung khong thoa hiép v6i sy dé€ dai; hoi nhap nhung gift viing ban
sdc va lap trudong gido duc.

2. Nhirng dinh hwéng chién lwge chii dao dén 2035

Trong tdm nhin do,

2.1 Vé chit lwong gido duc: Truomg Vin Lang 1a noi hoc sinh duge gido duc toan
dién trén nén tang tri thirc virng chac tu duy doc 1ap, y thue trach nhiém va nang lyuc thich
g v&i xa hoi hién dai. Hoc sinh t6t nghiép tir nha truong khong chi dap ung yeu céu hoc
tdp & cac bac hoc cao hon, ma con mang theo nhitng pham chat cdt 181 cua “nguoi Van
Lang”: trung thuc, ky luat, nhan 4i, c6 khat vong vuon 1én va sin sang cdng hién cho cong
dong.

2.2. Vé chit lwong di ngii: Dén nam 2035, doi ngii gido vién va can by quéan ly
duoc xdy dung thanh mét tap thé co trinh do chuyén mon viing vang, dao dirc nghé nghiép
trong sang va tinh than d6i méi c6 trach nhiém. Nha truong khong chi la noi lam viée, ma
la mot cong dong nghe nghi€p hoc tép, trong do mdi thay ¢ duge t6n trong, duge phat
trién va duoc yéu cau cao vé chuin muc chuyén mon va trach nhiém gido duc.

2.3. Vé mé hinh qudn tri: Truong Van Lang hudng t6i m6 hinh quan tri nha truong
hién dai nhung thén trong, két hop hai hoa giira ky cuong va linh hoat, gitra truyén théng
va d6i moi. Cac quyet dinh quan tri duoc dat trén nén tang dir liéu, minh bach va trach
nhiém giai trinh, déng thoi luén bam sat lap trirdng gido duc, khong dé cac ap luc ngan han
lam léch huéng phat trién dai han.

2.4. Vé trdach nlziém cong déng va xi héi: Truong Van Lang dén nam 2035 12‘1 mot
cong ddng gido duc gin két chat ché gitra nha truong, gia dinh va xa@ hoi, trong do niém tin
dugc xdy dung bang chét lugng that. bang su nhét quan trong hanh dong va bang trach
nhi¢m xa hoi rd rang. Nha truong khong chi dong gop vao su phat trién gido duc cua dia
phuong va tinh Quang Ninh, ma con tr¢ thanh diém tham chiéu déng tin cdy vé mé hinh
truong hoc ngoal cong 14p phat trién bén vimng.

s I{e nén tang CSVCva ch uyén dbi sé: Trong tam nhin phat trién dén nam 2035,
co s& vat chat va ha tang cong ngh¢ cua nha truong dugce hoan thién thg:o hgéng dong bo,
an toan va phuc vy hiu qua cho hoat dong day —hoc va quan tri. Chuyén doi s6 dugc ng
dung c6 chon loc, dong vai tro 1a cong cu ho (ro nang cao chat lugng gido duc va hiéu qua
diéu hanh, khong thay thé vai tro trung tdm cua con nguoi trong qua trinh gido duc.

3. Gia tri c6t 16i dan dit tim nhin

Tam nhin phét trién dén nam 2035 duoc dan dit boi cac gia tri cdt 16i:

« Chét lugng — 14y chét lwong gido duc lam nén tang;

* Nhén van — dat con nguoi va hanh phiic hoe duong lam trung tim;

* Trach nhiém — v4i hoc sinh, gia dinh va xa hoi;

» Thich ng — cht dong thich g, doi mai, sang tao;
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« Bén virng — phat trién hai hoa, lau dai.

4. Cam két thue hién tam nhin

Nha trudong cam két:

« Trién khai tdm nhin phat trién bang cac chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé;
« Thuong xuyén ra soét, danh gia, diéu chinh phu hop véi thuc tién;

» Phat huy tinh thin doan két, trach nhiém ciia toan thé doi ngfi va hoc sinh.

Tam nhin phat trién dén nam 2035 1a kim chi nam dinh huéng moi hoat dong cua

Truong Vin Lang, thé hién khét vong vuon lén, sy d6i mai khong ngimg va cam két xay
dung mdt moi truong gido duc chét lwvong, nhan van va bén viing.

CHUONG XI
KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luin
Dé 4n Chién lugc phat trién Truong Vin Lang dugc xdy dung theo céu trac logic,
chit chg, bao dam tinh ké thira, tinh hé thong va kha nang trién khai thuc tién cao. Toan bd
cac chuong va phu luc cua Pé an khong ton tai doc lap, ma dugc thiét ké 1a mot chinh thé

théng nhat trong d6 moi bd phan dam nhén mot vai trd rd rang trong chudi tu duy chién
luge — tb chirc thuc hién — giam sat va cai tién lién tuc.

Céc chuong tir Chuong I dén Chuong 1T tao lap nen tang tu tudng va co so ly luan
— thue tién cho Pé an. Chuong I xac lap boi canh va yéu cau d6i méi giao duc; Chuong 11
danh gid trung thyc, toan dién thyuc trang nha truong; Chuong III hinh thanh hé tu tuong
chién lugc, hé gia tri cdt 13i va 1@p truong gido duc xuyén subt, dong vai trd 1a “truc tu duy”
chi phéi toan bo cac quyet sach phat trién.

Trén co s& dé, Chuong IV xac dinh muc tiéu phat trién theo céch tiép can “trang
thai dat duoc”, lam rd nhiing két qua chién luoc ma nha truong huong 61 trong tung giai
doan. Chuong V cu thé héa céc tru cot chién lugc va cac nén tang bao dam, dong vai tro
nhu “khung kién triic” ctia Dé 4 n, chi ra nhirng linh vire then chét can tap trung nguon luc
va hanh dong. Chuong VI trién khai truc tiép cac chuong trinh va giai phap chu yéu, la
trung tdm hanh dong cua Chién lugc, bao dam sy chuyén hoéa tir tu duy chién lugc sang
cac hoat dong cu thé, kha thi.

Chuong VII xéc lép 19 trinh thuc hién Chién lugc theo timg giai doan, bao dam tinh
kha thi va tinh thich tmg. Chuong VIII lam r6 co cdu td chue thuc hién, co ché ph01 hop
va phéan cong trach nhiém, tao diéu kién dé cac chuong trinh va giai phap dugc trién khai
dong bo, hiéu qua. Chuong IX thiét 14p hé thong giam sat, danh gid va diéu chinh Chién
luoce, gilr vai tro “vong phan hoi chién luoc”, gitip nha truong Kip thoi diéu chinh giai phép,
nang cao hiéu qua thuce hién va bao v¢é lap trucrng giao duc trong bdi canh bién dong.

Chuong X mé rong tAm nhin phat trién dén nam 2035, khang dinh khat vong vuon
lén va dinh hudng dai han cta Truong Vin Lang, bao dam su lién thong gifta muc tiéu
trung han va tim nhin chién lugc dai han.

Hé thdng phu luc ban hanh kém theo Dé an duge xay dung dong b, ddy dui va co
tinh lién thong cao, dong vai tro la cac cong cu cu thé hoa, hd trg trién khai va giam sat
viéc thuc hién Chién lugc. Cac phu luc gop phan bao dam tinh kha thi, tinh do luong va
tinh bén ving cta Chién luge; déng thoi tao co s de t& chirc thuc hién thong nhét, kiém
tra, danh gia va diéu chinh kip thoi trong qué trinh trién khai.
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Véi chu tric trén, Dé an Chién luoc phat trién Truong Van Lang khong chi 1a mot
viin ban dinh huéng, ma 1a mot hé théng quan tri chién lugce hoan chinh, bao dam tinh dong
bo gitra tu duy, hanh dong va gidm sat. Day la co' so quan trong dé nha trudong to chure thuc
hién thanh cong cac muc tiéu phat trién trong giai doan 2025-2030, ddng thoi tao nén tang
vitng chéc cho su phat trién bén virng trong tuong lai.

V6i tAm nhin dén ndm 2035, Truong Vin Lang cam két xdy dung mot moi trudng
gido duc an toan, nghiém tic va nhan van; mot cong dong hoc tap trong d6 hoc sinh duoc
gido duyc toan dién, gido vién dugc phat trién nghé nghi€p bén ving, va nha truong dugc
x4 hoi tin cdy bang chit lugng that. Chién luoc nay 1a nén tang dé nha truong tiép tuc dong
gop tich cuc cho su nghiép gido duc cta dia phuong, cua tinh Quang Ninh va cua dat nudc.

Chién lugc 1a cam két chinh tri — chuyén mon cua tap thé Hoi dong quan tri, Hoi
dong truong, Ban Giam hiéu va toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng ddi voi
hoc sinh, phu huynh va xa hoi.

Viéc t6 chirc thuc hién Chién lugc doi hoi sir vao cude dong bo, trach nhiém va bén
bi ctia ca hé thdng, trén co s giit vitng lap truong gido duc, phat huy ndi luc va tranh thu
hiéu qua cac ngudn luc hop phap tir bén ngoai.

2. Kién nghi

Pé Chién luge phat trién dugc trién khai hiéu qua va bén ving, nha trudng tran
trong kién nghi:

Thir nhdt, cic co quan quan ly gido duc tiép tuc quan tam, tao diéu kién vé co che
chinh sach phu hgp nham khuyén khich cac co so giao duc ngoai cong lap phat trién 6n
dinh, gitr virng chét lugng va thuc hién tot trach nhiém xa hoi trong bdi canh dbi mai giao
duc hién nay.

Thit hai, Hoi déng quan tri va Hoi dong truong tiép tuc ddng hanh, giam sat va ung
ho viée trién khai Chién luoc trén tinh than t6n trong lap truong gido duc, bao dam su 6n
dinh trong dinh hudng phat trién va tao diéu kién dé Ban Gidm hiéu thuc hién day du vai
tro 1anh dao, diéu hanh.

Thit ba, d0i ngli can bo quan ly, gido vién. nhan vién va hoc sinh Truong Van Lang
phat huy tinh than trach nhiém, ky cuong va doan két, coi viée thuc hién Chlen lugce la
nhiém vu chung, 1 nén tang cho sy phat trién bén virng ctia nha trudng va ctia mdi ca nhan,

Chién lwoc phit trién Truong Tiéu hoc, THCS va THPT Viin Lang giai doan
2025-2030, tam nhin 2035 la kim chi nam cho moi hoat dpng cia nha trieong trong giai
doan t6i. Véi sw dong thudn, quyét tim va né lwc ciia todn thé cong dong Vin Lang,
Chién lwoc sé dwoc hién thue héa bang nhirng két qud cu thé, bén viing va cé gid tri liu
dai. Nha truwong kéu goi sw dong thugn, ting hé va phoi hop chit ché ciia di ngii cin
bo qudn ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va cwu hoc sinh trong viéc
thuwe hién Chién lwoc; coi diy la trdach nhiém chung va la dpng lwe dé xdy dung Truwong
Vin Lang ngay cang phit trién, xirng ding véi niém tin ciia xa hji va ky vong ciia cdc
the hé.

Noi nhin:

- BCHDB va HDQT cong ty, HP truong,
- BCHDB va BGH truong;

- Ddng phan mém QL;

- Luu VP,
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