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PHAN MODAU
1. Sg cAn thi6t xay dgng Chi6n lug'c

Trong b6i canh d6t nu6c bu6c vdo giai <to4n ph6t triiSn rn6i vdi y€u cAu cao vti ch6t

lugng ngu6n nh6n lgc, a6i mOi cdn ban va toan diQn gi6o dpc vd ddo t4oti6p tuc dugc xiic
dlnh ld qudc s6ch hang ddu. Girio dUc ph6 th6ng dfng tru6c nhtng chuyOn bi6n sdu sdc vE

muc ti6u, nQi dung, phuong phrip, quAn tri nhir trudng vd y6u ciiu hQi nhap qu6c t6. E6i v6i
c6c co sd gi6o dqc ngodi c6ng lfp, y6u cdu ph6t tri6n b6n virng, khdng dinh chdt lugng,
xiy dlmg thuong hiQu vd thich ring linh hopt vdi b6i cinh canh tranh ngdy cirng gay gdt d{t
ra nhtng tldi h6i cdp thi6t vd tu duy chi0n luoc vir ndng lgc quin tri hiQn dai.

Trudng TH, THCS vd THPT Vdn Lang (say dAy gpi ld trudng Vdn Lang) dugc
thdnh lflp n[m 2005, ld trudng ngodi c6ng l4p ba cAp hqc tlAu ti6n cria tinh Qudng Ninh.
Sau hai thflp kyi xdy dgng 

"a 
pnaitrien. nha truong da ftng budc khing dinh vi th6 ld mQt

trong nhirng co sd gi6o duc c6 chdt luong vd uy tin hdng clAu cria tinh.

Tuy nhi6n, b6i canh girio duc hi€n nay clang <ldt ra nhimg y6u cAu m6i, 
.cao 

hon vd
phric t4p hon: ddi mdi chuong trinh gi6o duc ph6 thdng, chuydn dlch tu quin li sang qudn

tri nhd trudng, 6p h,rc c4nh tranh giira c6c co sd gi6o dpc, ctng vdi ki' vgng ngdy cdng cao

cta xd hQi vd php huynh.

Trong bdi cAnh il6, Trudng Vdn Lang cAn m6t chitin luoc ph6t tritin dii hqn,, c6 lflp

truong giriotpc rO rdng, c6 dinh hu6ng tu tuong nh6t qu6n vi c6 khA ndngdin d6t hirnh

dQng. Chiiin luoc ndy khdng chi nhim xfc ctinh muc ti6u phrit tri6n, md cdn tl6 cring c6 bAn

s6c, gi[ vtng ky cuong vd b6o dim su phrit trir5n b6n vtng cta nh]r truong trong giai doan

20251030, tAm nhin 203 5.

ViQc x6y dgng "Chi6n lugc ph6t tri6n Trudng Vin Lang giai clo4n 2025-2030,tdm
nhin 2035" ld y€u cAu khrich quan, co.y nghia dac biQt quan trong nh.am djnh huong ph6t

tri6n nhd trudng m6t c6ch chri dQng, d6ng b0, hiQu qu6, ph6t huy truytin th6ng 20 ndm, tao

ndn ting vtng chic cho nhlrng buoc phrit tri€n dQt phii trong tuong lai.

2. Cin cri xiy dqrng DO 6n

2.1. Di dn ttrqc x1y dqng t\n co s0 ctic ch.rt bwong, iludng t6i crta Edng,vd Nhd
nntlrc vi girio dyc vd ttdo tgo; cric ngh! quydt, chian fuqc phrit triin gido d\tc qu6c gia

. . Nghi quy6t sz-Nq/rW cuaBQ Chinl triva dotphdph6ttri6n khoahsc, c6ngnghQ,

d6i m6i seng tao vd chuy6n tl6i s6 qu6c gia.

. Nghi quytit 71 -NQ/TW cta BQ chinh tri vd dot ph6 ph6t tritin gi6o duc vir ddo t4o.

. Nghi quy6t Qu5c hQi tai k! hqp thri 10 khori XV v0 mQt s6 chinh sdch d4c thtr,

!,uqt trQi dC thUc hiQn dQt phd gi6o duc vd diro tao.

. Chiiin lugc ph6t tritin gi6o duc d6n ndrn 2030, tAm nhin d6n nim 2045 (Quy6t dinh

ph6 duyQt sO tZOSIQO-TT gngity 0210112025 cta Thri tudng Chinh pht).



. Dd 6n "T[ng cucrng ring dgng CNTT vd chuy6n AOi sO trong GD&DT giai do4n

2022-2025, dinh hucrng d6n n6m 2030" (Quyet dinh ph6 duyQt sO 131/QE-TTg ngdy

2510112022 c: ,aThri tudng Chinh phri).

2.2. Cdc vdn bdn quy phgm phdp lutu hiAn hdnh cfia BQ Gitto d1lc vd Edo tgo; ctic
itlnh hwhng phtit fiAn kinh fi - xd hQi cfia tinh Quting Ninh

. Diiiu lQ trucrng tii5u hgc, trudng THCS. trucrng THPT vd trudng phd th6ng c6 nhi6u
ir

cap noc.
. Dti 6n phrit triiSn gi6o dgc, ddo tao, ngudn nhAn lgc chAt luqng cao ddp tng y6u cAu

ph6t tri€n KT-XH giai do4n 2021-2025 dlnh huong d0n n[m 2030 (Quy6t rtinh s6 799lQD-
UBND ngdy 16131202l cua Chri tich UBND tinh Qudng Ninh).

. Nghi qry6t 81/20254{Q-HDND ngay' l4ll I 2025 ctra HDND tinh Quing Ninh vO

quy dinh mric hgc phi cdng lflp vd mric h6 trtr hoc phi tu thgc.
. Cdc vdn b6n chi dao, hudng d6n cta Bg GD&DT, Se GD&ET Qu6ng Ninh.

2.3. Cdn c* vdo thrgc ti6n: qu6 trinh hinh thanh, ph6t tri6n, quy m6, chAt luqng vd
di6u kiQn thgc tti cria Trudng Vin Lang cfrng nhu vOu cAu AOi mOi quin tri nhd trulng,
ndng cao ch6t lugng gi6o dgc, xdy dgng thutrng hiQu vi hQi nh6p trong giai dopn mdi.

3. Ph4m vi, tliii tugng vir thdi gian thqc hi6n

Chitin lugc ph6t tri6n dugc x6y dgng cho tohn bQ ho4t dQng cria Trudng Vdn Lang
6 cdbacAp hqc titiu hgc, trung hgc co s0 vh trung hqc ph6 th6ng.

Odi tuqng t6c dQng cria chi6n lugc bao g6rn dQi ngfi c6n bQ quin ly, gi6ovi6n, nh6n
vi6n, hgc sinh, cha mg hgc sinh vd cdc rl6i tac li6n quan.

Thdi ky chi6n lugc ld giai dopn 2025 2030. tArn nhin di5n ndm 2035.

CHU'ONG I
BOI CANH VA CO SO THUC TIEN

1. B6i cinh chung cria gi6o dgc ViQt Nam

Gi6o dUc ViQt Narn dang ching truoc 1'6u c6u d6i rn6i manh mC nhim ddp ftng mpc
ti6u phdt tri6n d6t nu6c nhanh vd bAn vfing trong k1 nguy6n m6i.

Chuong trinh gi6o dqc ph6 thOng 201 8 duoc tri6n khai tl6ng bQ tr6n c6 nudc d5

chuy6n trgng tdm tri trang bi ki6n thfc sang phat trien phAm ch6t va ndng lgc ngudi hgc.
Cung v6i d6, y6u cAu chuy6n AOi sO trong gi6o duc. ung dgng cdng nghQ thdng tin trong
quAn ly, day hqc vd kitim tra d6nh gi6 ngdy cirng tro ndn c6p thi6t.

Xu hudng girio dpc h4nh phric, gi6o duc todrn cli6n, gi6o dqc cii thi5 hOa vd gi6o dpc

hQi nhflp qu6c tO clang ngdy cdng dugc quan tam.

. . Chinh quy€n dia phuong hai c6p ilugc thi6t lap tt th6ng 712025 ddng thoi v6i viQc

sip x6p, tinh ggn bQ m6y ctng nhfing quy6t s6ch lon vd moi mflt (trong d6 c6linh vuc gi6o
duc) cria Ding vd Nhd nu6c cho giai do4n ph6t tri6n rn6i.

Trong b6i cann d6, cic co sd gi6o dpc ph6 th6ng phii kh6ng ngirng AOi mOi phuong
phdp, n6ng cao ch6t lugng dQi ngfr, hiQn rlai hoa co so vflt ch6t vi A6i mOi mO hinh quin
tri dC thfch ring vd phdt tritin.

2.Biicinh girio dgc dia phuo'ng

Qu6ng Ninh la tinh c6 t5c dQ phat tri6n kinh t0 - xd h6i nhanh, bAn virng, lu6n nim
trong nh6m dhn dAu cA nu6c vO cii c6ch hdnh chinh. chuytin OOi sO vd thu hrit dlu tu. Gi6o
dqc vd ddo t4o dugc x6c. ilinh ld rn6t trong nhfr'ng tru cot quan trong trong chitin luoc ph6t
tri6n ngu6n nhAn lgc ch6t luong cao cta tint Ntl-ieu ndm lAn Oay, iinh da"quan tam'Ofutu
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manh mC cho gi6odpc, thric dAy d6i moi qudn ly, ndng cao ch6t luqng dpy hgc, ttng budc
hQi nhdp vdi xu th€ gido duc hiQn dai.

Sy phrit tridn kinh.td - xa hQi vd nhu cdu ngiry cang cao cta phu huynh ddi vrii cnAt

lugng gi6o duc tld tao di€u kiQn thufln lgi nhung d6ng thdi cflng t16t ra thdch thric ldn d6i
v6i c6c co sd gi6o duc, dac biQt ld c6c trudng ngodi c6ng lQp.trong viQc khdng clinh 16 ndt

v0 chdt luqng girio dqc cao, thuc chdt, il6ng tin cfly vd c6 chi6u sdu gi6o duc.

3. Quf trinh hinh thirnh vir phrit fti6n nhh trudng (2005-2025;)

Trulng Vln Lang dugc thdnh lflp ndm 2005 t4i phuong H6ng Gai, tinh QuAng Ninh,
ld trudng ngodi c6ng lflp ba c6p hqc <t6u ti6n cta tinh.

,).Tir quy md ban diu 12 l6p v6i 513 hoc sinh ndm hoc 20051006, nhir truong dd

kh6ng ngirng ph6t tri6n ci vd quy rnd vd chAt luqng. D6n nim hgc thu 11 (2010-2011),
trudng c6 38 l6p v6i 1.365 hgc sinh. Ndm hec thf 2l (2025-2026), quy m6 nhir trudng dat
67 l6p voi hon 2.590 hsc sinh.

Ctng vdi sg.gia tlng vd qyy m6, chAt luong gi6o dqc cta nhd trudng ludn duoc duy
tri vir nAng cao, nhi6u ndm li6n nam trong nh6m c6c trudng c6 chdt lugng gi6o duc cao ctia
tinh Qudng Ninh.

DQi ngfi ciin b$ quAn l1i, gido vi6n, nhdn vi€n tiing b]u6c clugc chu6n h6a, ndng cao,
c6 tdm huy6t, tr6ch nhiQm, gdn b6 voi nhir trudng. Tir chd ban ildu chi c6 35 CBGVNY
sau 20 ndm da t5ng d6n 154 ngudi, g6p hon 4 lAn d nf,m hoc <IAu ti6n. EQi ngfl gi6o vi6n
ngiry cirng vtng ving vd chuy€n m6n, nhidu gi6o vi€n gi6i, thdnh thao c6ng nghQ, ld ngudn
luc cht dao quj giri trong qu6 trinh xdy dpng thuong hiQu ch6t luong cao cria nhd trudng.

. Vdn h6a Vdn Lang tlugc hinh thanh vd btii dip qua nhidu ndm, tao n6n bAn sdc riOng,

lir n6n tAng quan trong cho su ph6t tri6n b€n vtlng cta nhd trudng.

4. Nhirng yOu ciu mrfi rlit ra diSi v6i nhi trudng
Bu6c sang giai clo4n ph6t tritin moi, Trudng Vin Lang dring trudc nhirng y6u cAu

vd thdch thric mdi: YCu cdu v€ ndng cao hon nta ch6t lu-o. ng gi6o dqc todn diQn, d6p fng
chuong trinh gi6o dgc ph6 th6ng rnoi: ve xay dqng dQi ngfr crln b6 quin ly vd gi6o viOn co

nbng lgc d6i mOi, thich ftng vdi chuy€n a6i sO; ve ddi rn6i m6 hinh qu6n tri theo hudng
niQn aai, minh bach. hiQu quA; vt: xAy dung thuong hiQu gi6o dpc bAn vtrng, tao nidm tin
vtng ch6c cho phg huynh vd xd h6il yeu cru rno r$ng hgp tiic, tirng buoc hOi nhfp vdi cric

md hinh gi6o dgc ti€n ti6n trong vd ngoiri nudc.

Nhirng y€u cAu d6 ddi h6i nhd trudng phii c6 mQt chi6n lugc ph6t tri6n ddi hqn, c6

tlm nhin. c6 trong tdm. trong diem. Idrn co so dinh huong cho moi hoat dQng trong giai

doan20251030 vd nhirng ndm ti6p theo, dOn 2035.
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CHTIONG II
DANH GIA THUC TRANG NHA TRTIONG

Trudng Vf,n Lang lir trudng ngodi c6ng lflp ba c6p hqc dAu ti€n cta tinh Quing Ninh,
c6 que trinh ph6t tri6n 6n dinh, n6n ndp, nhdn vdn, chAt lugng gi6o dpc cao vir duoc xd h6i
ghi nhfln. DQi ngfi girio vi6n tdm huy6t, phy huynh gdn b6, hqc sinhc6 ythric hAc tap ld
nhftng n6n t6ng quan trgng dd nhir truong budc vdo giai tloqn ph6t tri6n mdi.

l. Quy m6 vh ch6t luqng giio dgc

Trong giai do4n 2005-2025, quy m6 Trudng Vdn Lang kh6ng ngtmg cluoc phdt

triiSn, <I6p yng nhu cAu hgc tflp ngdy cdng ting cria hoc sinh vd phq huynh tr€n clia bdn

phuong H6ng Gai vir c6c khu vgc l6n cQn. Tir quy m6 12 l6p vdi 513 hqc sinh nim hgc

2005-2006, d6n n6m hpc 2025-2026, nhir trudng c6 67 l6p vdi hon 2.590 hqc sinh 0 cA ba
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c6p hqc. Quy m6 hgc sinh tdng tru&ng 6n dinh. phan anh uy tin vd sric htit cria nhd trudng
trong he th6ng gi6o dpc ngodi c6ng lflp cta tinh.

Ch6t luqn g gi6o dgc todn diQn dugc cluy tri.va tring budc n6ng cao. K6t qui hgc t4p

vir rdn luyQn cria hgc sinh theo hudng tich cuc. ti€n b6, nf,m sau cao hon ndm trudc,ti le

hgc sinh dat hq-c lgc kh6, t6t vd rdn luy0n t6t chi6rn ty lQ cao. T.y tC hgc sinh hodn thdnh
chuong trinh ti6u hgc, t6t nghiQp trung hoc co so vir trung hgc ph6 thdng hing ndm d6u dat

IOO%. Tryng binh di6m thi t6t nghiQp tryng hqc ph6 th6ng vd thi vdo l6p 10 trung hgc co
sd lu6n ndm trong nh6m 5 trudng ddn t16u todn tinh.

COng tbc giito dqc d4o dric, k! ndng sdng. gia tri s6ng dugc chri trgng, g6p phAn

hinh thdnh hinh 6nh hgc sinh Vdn Lang ty tin. le phep. vdn minh, tr6ch nhiQm vd gidu kh6t

vgng vuon lOn.

Hgc sinh cria nhd trudng d4t nhiOu giai trong cac kj,thi hqc sinh gioi c6p thdnh ph6

(trudc dAy), c6p tinh, d{c biQt c6p trung hoc ph6 thong dfng trong top 9 todn tinh. BOn

cqnh d6, c6c sdn choi trf tuQ, v[n h6a, ngh6 thu6t. th€ thao ctng d4t dugc nhiAu thdnh tich.

Thinh tich mQt s6

nim hgc gAn d6y
2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

Ky thi Tiit nghiQp THPT

ri lc d6 rN t00% t00% 100% t00% r00%

Di6m TB c6c m6n 7.24 7.t3 6.98 7.6 7.r3

Xtip hang trong tinh 4 5 9 2 5

Kj, thi Tuy6n sinh viro l6p 10

Ei0m TB cdc rndn 6.05 5.6
I

6.39 6.8 7.36

Xtip hang trong tinh 4 J

Ky thi hgc sinh gioi crlc m6n vin ho6 c6p tinh

THPT 42 45 48 60 64 76

THCS 0 3 2
aJ aJ

MQt sii hQi thi, cuQc thi c6p Qu6c gia

Hqi khod Phu D6ng 02 HCD

Trang nguy6n ti6ng
vior (rH)

Gi6i Nh6t Gi6i Nh6t

Trang nguyOn tu6i
l3 (rHCS)

GiAi KI( GiAi KK GiAi KK

2. DQi ngfi cin bQ quin lf, gi6o vi6n, nh6n vi6n

DQi ngfr c5n b0 qu6n ly, gi6o vi6n, nhAn vi6n ld yi5u t6 then ch6t quy6t rtinh ch6t

lugng vd uy tfn cria nhir trudng.

!i9, nay, Trucrng VIn Langc6 dQi ngfr c6n bQ qu6n ly rlyOc rldo t4o co bin vd ndng
cao (v€ chuy6n m6n dAu c6 trinh <10 Dai hoc. co 04 Thac si; vC qudn ly c6 0l Th4c sI; vA

ly luan chinh tri c6 03 Trung cAp vd 01 Cao c6p)" co kinh nghiQm thgc ti6n, tdm huy6t,
tr6ch nhi€m, lu6n ct6i mdi s6ng tpo vd gin bo lAu dai voi nhd trudng.

DOi ngfl gi6o viOn lO0% dat chuAn vd 28% tr6n chuAn vC trinh itQ tldo t4o, nhidu
gi6o vi0n c6 trinh clO thac si, c6 n[ng lyc chu1,0n rn6n virng vdng, tinh thAn d6i mdi, srlng
tao trong gi6ng dpy. Nhd trudng chri trgng cong t6c b6i dudng thudng xuy6n, ndng cao
ning luc chuycn m6n, nghiQp vu su pham" ndng luc fng dung c6ng nghQ thdng tin vd
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chuy6n d6i s6 cho dQi ngfr. Tuy nhi6n. truoc yeu ciu AOi mOi gi6o dpc vd hQi nh{p (nhAt ld

ydu ciu vti chuyen ddi s5 vd dua ti6ng Anh trd thdnh ngdn ngf thri 2 trong nhd trudng), dQi

ngfi gi6o vi6n cAn tiOp tuc dugc n6ng cao ndng luc ngo4i ngir, ning lyc ring dung cdng
nghQ - AI, ndng luc t6 chric c6c ho4t dQng.gi6o duc tr6i nghiQm, nghiOn cr?u khoa hgc su
ph4m ring dpng vir ndng lgc gi6o dUc cA th6 h6a.

. Ddi ngf, nhAn vi6n phlrc vu, vdn thu, hdnh chinh, kti.torin, y t6, thu viQn, thitit bi,

truyOn-thdng, n6u 6n, b6o v€, vQ sinh co ban d6p fng y€u cau hoat dQng cria nhd trudng,
song vAn cAn duoc chu6n h6a hon nta v6 nghiQp vu vd k! nlng phpc vu trong rn6i truong
giSo duc hiQn d4i.

3. Chuong trinh, phuo'ng phrip vir ho4t tlQng girio dgc

Nhd trudng tritin khai nghi€m.tirc chuong trinh gi6o dqc ph6 th6ng 2018 theo quy

dlnh cria BQ Gi6o duc vd Dho t4o, d6ng thoi chri dQng b6 sung, di€u chinh c6c n6i dung
gi6o duc nhim ph6t huy ndng lpc, phAm ch6Lt hqc sinh.

C6c phuong ph6p d4y hgc tich cyc. lAy hoc sinh ldm trung tam ttng budc itugc 6p

dung, tdng cudng ho4t dQng trii nghiQm, thgc hdnh, v6n dung kiOn thric vdo thgc ti6n. C6c

ho4t dQng gi6o dpc ngo?ri gid chinh khoa, cdu l4c bQ, vdn h6a - vin nghO, th6 dpc - th€

thao dugc t6 chric thudng xuy€n, g6p phdn gi6o dgc todn di6n cho hgc sinh.

Nhd truong tri6n khai c6c hoat dQng girio duc theo dinh hucrng hQi.nhQp kh6 toAn

diQn: t[ng cudng ti6ng Anh, tin hoc, AI, STEA]VIISTEAM vA k! ndng m6m. Tuy nhi€n,

vi6c xdy dgng ciic chuong trinh gi6o dirc ddc tht mang thuong hiQu ri€ng cta Vdn Lang,
viQc cd th6 h6a lQ trinh hoc t6p cho hqrc sinh vd viQc d6nh giri ndng lgc theo hudng hiQn d4i

v6n cAn dugc dAu tu manh m0 hon trong giai doan tdi.

4. C6ng t6c quin tr! nhi trrlng
C6ng t6c quin tri nhd trudng tiing bu6c duqc d6i mdi theo huong tdng cudng tinh

chir dQng, tr6ch nhiQm vd hiQu qud. C6c quy ch6, quy dinh nQi b0 duqc ban hdnh vd cli6u

chinh phu hqp vdi thyc ti6n ho4t dQng, dugc quin ly tr€n n€n tAng LMS. Nha trudng di
bu6c ddu ,mg 4Ung c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n ly hqc sinh, quan lf di6m, hd so, tii
chinh vd trao ddi thdng tin vdi php huynh. Tuy nhi6n, cdng t6c ndy cdn dugc d6i mdi manh
mE hon nta theo hudng s6 ho6, minh bach vd nAng cao hiQu quA qu6n tri.

5. Thuong hiQu, tuy6n sinh vi uy tin xn hQi

Trudng Vin Lang dd xAy dqng du.gc uy tin nh6t dinh trong cQng ddng phq huynh

vd xd hQi, dqc biQt tr0n tlia bdn phuong H6ng Gai vd c6c dia bdn lAn cAn. Thuong hiQu nhd

trudng gin vdi hinh inh mQt cosd gi6o dpc tu thuc c6 truy6n th6ng, k!' cuong, y€u thuong,

ch6t lugng vd m6i trudng hoc t6p an toan, vdn rninh, th6n thiQn.

C6ng tiic tuydn sinh co bdn on dinh. quy m6 hqc. sinh ldng trudng ddu qua ciic ndm.

Tuy nhi6n, trong b6i cinh canh tranh ngdy cdng gay git giria cac co s0 giiio duc. d4c biQt

t?r sg xudt hien cta cac m6 hinh girio dpc moi, vi€c xAy dgng chi6n luoc thuong hiQu bdi

bdn, n6ng cao trdi nghiQm ptu hiynh va hqc sinh,.da aang tOu k€nh truyAn th6ng, n6ng

cao n6ng luc truy6n thdng sd ld ydu cAu c6p thi6t d6i v6i nhd trudng.

6. Ctr s& vgt ch6t, chuy6n dai sii vn iliiiu kiQn bio dim ch6t luqng

Co s& vflt ch6t cria Trudng Vdn Lang tirng budc dugc ilAu tu, ndng c6p, drip ring y6u

cAu d4y vd hgc 0 ci ba c6p hqc. HQ th6ng phong hgc, phdng chric ndng, phdng thf nghiQrn,

thu vi6n, khu th6 chAt tla ning, khu b6n tni ctv b6n d6p ring quy m6 vir y6u cAu ho4t dQng

gi6o duc. Trang thi6t bl d4y hqc duqc bO sung theo hudng hiQn d4i h6a, timg budc ung
dung cdng nghQ th6ng tin trong d4y hoc vd quin l1i.
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HiQn nhd trucrng dd dat chuyi5n OOi sO rnuc do 3 vd danh hiQu Trucrng hgc cti0n hinh

Microsoft. Tuy nhi€n, hC th6ng qu6n tri t6ng th€. tich hop, dya tr6n d[ liQu chua thgc sg

rl6ng b0. 96ni t6c chuy6n ddi sd trong quan ly vA day hoc cdn o giai dogn dAu, chua khai

th6c h6t ti0m ndng ctia c6ng nghQ tl6 ndng cao hiQu qui qu6n trivd ch6t lugmg gi6o dgc.

Tru6c yeu cAu AOi mOi phucrng phrlp day hoc. chuy6n d6i sO vd hQi nhflp qu6c t6, co

so vflt ch6t, dflc biet ld c6c phdng hgc th6ng minh. kh6ng gian sdng tBo, thu viQn mo, hQ

th6ng hqc liQu sO cin ti6p tqc duqc dAu tu d6ng bQ. c6 trong tdm, trgng tti€m nhim ndng

cao chAt lugng vd trii nghiQm hgc tflp cria hoc sinh.

7. PhAn tich SWOT
Tr0n co so d6nh gi6 thgc tr4ng, co th6 kh6i qu6t nhfrng ilitim manh, dii5m y6u, co

hQi vd th6ch thric (SWOT) ctra Trucrng Vdn t,ang nhu sau:

Di\m mgnh: Nhd trudng c6 truy6n thdng 20 ndm x6y dgng vd ph6t tri€n d4t dugc
nhi6u ktit qu6 tich cgc vC ch6t lugng giSo duc. c6 uy' tin trong hQ th6ng giSo dpcngoii cdng

l4p cria tinh, dQi ngfl c6n bQ quin ly vd gi6o vi6n tdrn huy6t, quy md 6n dinh, n6n t6ng vdn

hoa nhA trudng vimg chdc.

DiAm ydu: Truoc yOu cAu phSt tri6n clai han. r'rhd trudng ctng d6i diEn vdi nhfrng

h4n ch6 nhu: m6 hinh qu6n tri chua tl6ng bQ theo hurrng hiQn rlai; mOt s6 quy trinh chuyOn

m6n vir phOi ho. p nQi b0 chua dugc chuAn hoa ddy du: nguy co duy tri trang th6i 6n dinh
md thi6u dQng lUc birt ph6 n{iu kh6ng c6 chi0n lugc d5n dit rO rdng. B€n c4nh d6, mQt s6

h4n ch6 vC chuy6n d6i;6, chucrng trinh gi6o duc dac thir, co s& vflt ch6t hiQn d4i vd ndng

luc hQi nhflp vdn cdn cAn phdi quan t6m cht trong hon ntia.

Co hQi: Cry hQi l6n d6n ttr chir truong doi rncri gi6o dpc cira Ding vd Nhd nudc, s1t

ph6t tritln kinh t6 - xa hQi cria tinh Qu6ng Ninh va nhu cAu ngdy cdng cao cta php huynh
d6i v6i chdt lugng gi6o dpc.

Thdch thdrc: Tu nhiing h4n ch6 n€u tr6n. th6ch thric dpt ra ld phii tii cdutruc tu duy
ph6t tri6n, chuytin ttr "duy tri t5t" sang "phat tri6n co chiAu sdu vd bin sic". Cung v6i d6,

6p lpc c4nh tranh, y6u cAu ngdy cdng cao vC chAt lugng, quAn trivd sg thich ring nhanh v6i
nhirng biOn dQng ctra m6i truo.ng gi6o dgc la nhirng thach thric kh6ch quan md nhd trudng
cdn ph6i tQp trung, n6 lyc nhiOu hcrn nfta d0 vucvt qua bdng nhirng giai ph6p t6t, c6ch lam
hay.

CHUONG III
HE TrI rUonc CHIEN LtIgc

1. Vi tri vd vai trd cria hQ tu tu&ng chi6n luqc

HQ tu tudng chit5n lugc cria trudng Vdn Lang la n6n ting tu tudng xuy6n sudt, ld
trpc chi.ilpo, dinh huong mgi quy€t tlinh quan ly. t6 chri'c dpy vd hgc, x6y dUng v5n ho6 vd
ph6t tri0n nhd trudng trong giai ilopn 2025-2030. tAm nhin 2035.

HQ tu tudng dugc hinh thdnh tr6n co so'thuc ti6n 20 ndm phSt tri6n, nhu cAu x5 hQi

vC mQt mO hinh gi6o dpc nghiCm tfc, c6 chiiiu sdu. d6ng tin c4y vd ld lUa chgn c6 y thuc
tru6c c5c xu hu6ng gi6o dpc hiQn nay.

2.Ldp trudng gi6o dgc
Trong b5i canh giSo dpc ph6 thOng dang dung trudc nhiAu xu hu6ng dan xen - OOi

rn6i chuong trinh, 6p lgc thi cu, y6u cAu h6i nh6p. srr gia tlng kj,vgng cria xd hdi vd php
huynh - Truong.Van Lang xric dlnh 16: chi khi co lAp.truong gi6o dpc nhAt quiin, nhd
trulng rndi c6 th6 ph6t tri6n bOn viing vd gifr' duoc ban sic ri6ng.
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Lfp trucrng gi6o dpc cta Trurmg Vdn Lang kh6ng nhim tao ra sU khdc biQt hinh
thric, md nhim x6c lflp nhirng nguydn tdc c6t l6i chi ph6i rnqi quy€t dlnh qu6n l1i, td chuc
day hqc vd xdy dung vdn h6a nhd truong.

2.1. Vdn Lang lqa chgn gido tlltc nghiAm fic, coi kj cuong ld nin tdng cfia nhfrn
vdn

Truong Vdn Lang khing dlnh girio dpc chi thgc sy c6 ch6t luqng khi dugc d4t tr6n
:

ndn tdng kj' cuong su pham, chuAn muc hdnh vi vd y6u cdu hqc t{p rd rdng.

Nhd trudng kh6ng ddng nhAt ki cuong v6i sy kh6 cring, md coi cl6 ld di6u kiQn dC

bdo tl6m c6ng bdng, t6n trong vd m6i trudng hoc tdp an toirn cho mqi hec sinh.

, Vdn Lang khdng lua chon con du<rng giiio duc d6 dai. kh6ng h4 thAp chuAn muc hoc
tip <l€ t4o cim gi6c "thoAi m6i" trudc m5t. Nguoc l4i, nha trudng ki6n tri xdy dgng th6i
quen hoc tQp nghi€m tric, y thric tuAn thri quy dinh vd tinh thdn tu chiu tr6ch nhiQm 0 hqc
sinh ngay tir nhitng nim dAu.

2.2. Hgnh phrtc hgc ttudng ttu'7'c hi6u ld stt tiiin bQ thttc chdt cfia hpc sinh

. Trudng Vdn Lang xdc dinh hanh phric hoc dudng khong phdi.lir viQc giAm nhg y6u

cdu hay.nd tr6nh 6p lpc hgc t{p, md ld ni6m tin cria hoc sinh vdo su tiCn b0 cria chinh rninh,
ld su ti6n b0 thflt cria bdn thdn hgc sinh trong rndt mdi trudng tt t6, nhdn vdn. Vdn Lang

i,
kh6ng c6 sriy cho quan niQm "hgc nhg - choi nhi6u" n€u rtiOu tl6 ldm suy gi6m ndng lyc
hqc t{p vd y chi vuon l€n cta hoc sinh.

Nhd trudng tao diAu kiQn dd m6i hQc sinh:
. Dugc hgc tap trong m6i truong t6n trQng, an toirn, ldnh manh, vdn minh, c6ng

.: . , , .l
bang va co cnuan muc;

. Dugc quan rdm. ling nghe vd h6 trq kip rhdi;

. Ddng thdi phii n6 lgc, \.uot qua kh6 khdn vd hodn thdnh y6u cAu hoc tap phn hqp
vdi ndng lyc.

X. Ldy chdt lrqng thqtc chiit ldm thu'6c ilo cao nhdt

L{p trudng gido dpc cria Trudng Vdn Lang nhAn manh: chAt luong kh6ng nim d
khAu hi€u hay thanh tich hinh thric, md nim o ndng lyc thit cta ngudi hqc. Van I-ang ki6n
quy6t n6i kh6ng vdi bQnh thdnh tich, voi vi€c chay theo con s6 ngin h4n ldm t6n h4i d€n

chdt lugng l6u dii.
Nhd trudng d6nh gi6 hiQu quri gi6o duc th6ng qua:

. Ndng luc tu hgc vir tu duy cira hgc sinh;

. SU ti6n bQ bAn vtng qua tirng giai clo4n hgc tip;

. PhAm chdt, thdi dQ vd tr6ch nhi€m cta hoc sinh trong hqc tflp vd <Idi s6ng.

2.4. Gido viAn h tuung tdm cia chiit lrqng gitio dqtc

Trudng Vin Lang xiic dinh 16: chAt lugng gi6o dgc bit dAu tir ngudi thAy. Gi6o vi6n

Vdn Lang kh6ng chi lingudi truy0n d4t ki6n thric, md cdn ld ngudi din dat, ngudi n6u

guong vd ngudi giir chudn myc giri tri cho hoc sinh.

Nhd truong d4t y6u cAu cao.d6i vdi ddi ngfr gi6o vi€r vE chuy6n m6n, dao dric nghii

nghiQp vd tinh thi=n tr6ih nhiQm; d6ng thdi tao Aieu nQn di5 gi6o vi6n dusc ph6t tritin ngh€

nEfriQp, Aoq. t6n trgng vir clugc bAo vd trong khu6n kh6 phrip lf, su ph4m.

2.5. Qufin li,nhd trrdng theo huhng chuyAn nghiQp vd minh bqch

Trudng V[n Lang lqa ch.9nrn6 h.inh qu6n tri hiQn dai, khdng ch6p nh{n quAn l! hinh

thric, n6 tr6nh trrich nhiQm hay bu6ng lirng ki0m so6t vi ne nang, trong do:
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. Phdn c6ng 16 ngudi, rO viQc, 16 tr6ch nhiQm:

. D€ cao ph6i h-o. p, k9 luflt vd hiQu quar

. D6nh gi6 bAng ti€u chf cq thi5, han ch6 c6rn tinh.

2.6. Gitio dqtc hgc sinh trd thdnh cAng dhn tu'ft vd cri trdch nhiQm

Muc ti6u cu6i cirng cfia giiio dpc Van Lang kh6ng dirng lai o ktit qud hgc tflp, md

hudng tdihinh thanh nhtng con ngudi bitit tOn trong kj,lupt, s6ng tri t6, c6 n[ng lgc vd sin
sdng chiu tr6ch nhiQm v6i lpa chgn cria minh.

Nhd trulng d0 cao gi6o dqc nh6n cach. y' thu'c cQng d6ng, tinh thAn c6ng hi6n vd

ldng tg trgng - nhirng phAm ch6t nAn ting de hoc sinh bu6c viro doi mQt ciich vfing vdng.

2.7. Phtit fiidn nhd trwdng giin vfi trttch nhiQm xd hQi

Ld mQt co so gi6o dpc tu thpc ho4t dong tren dia bdn tinh Qudqg Ninh, Trucrng VIn
Lang y thric s6u sfc tracn nhiQm c[ra minh a6i vOl phu huynh, cQng d6ng vd xE hQi.

Mqi dlnh hudng ph6t trir5n cria nhd trtrong d0u hu6ng tdi mqc ti€u:
. G6p phAn n6ng cao ch6t luqng nguon nhdn lpc;
. XAy dung ni€m tin xd hQi d6i vdi giao dr;c ngodi cdng l4p;
. Lant6a nhtng gi5 tri giSo dpc tich cuc tron-e cQng d6ng dia phuong.

2.8. KAt tuQn

L4p trudng gi6o dpc cria Trudng Vdn Lang ld su lga chgn c6 y thric, nhAt qu6n vd

c6 tr6ch nhiQm. D6 la lflp truong cta ng6i truong coi trong ky cuong nhung gidu tinh nhdn
vdn; dO cao ch6t lugng thUc ch6t; d{t con ngrriri ri trung tdm vd ki6n tri phdt tri6n b€n virng.
Lflp trucrng nay li nAn ting tu tu&ng xuy6n suot cho todn bQ Chi6n lugc ph6t tri6n Truong
Vdn Lang d6n nlm 2035, d6ng thoi ld cam kdt c6ng khai cria nhd trudng trudc phq huynh,
hgc sinh vd x5 hOi.

3. Tri6t ly giiro dgc vir phuong ch6m hinh tlQng

Trii5t ly gi6o dpc: "Gi6o dpc ld qu6 trinh ren luyQn con ngudi tru&ng thinh bing kj
cuong, nhdn v[n vd n5 luc cria chinh nguoi hec''.

Phuong chdm hdnh itQng: "Ki cucrng ldm ndn tang, ch6t lugng ldm trung tdm, h4nh
phric ldm muc ti6u, AOI mOi ldm dQng lgc phat tri6n"

4. Sri mQnh gi6o dgc

Trudng Vdn Lang x6c dinh, gi6o dpc kh6ng.chi ld truy0n dAt kitin thric, md ld qu6

trinh hinh thenh nh6n c6ch, ndng lpc tg hgc. tinh thAn tr6ch nhiQm vd y thtc c6ng d6n cho
m5i hgc sinh trong su6t qu6 trinh hgc tqp tpi trutrng.

Tt d6 x6c dfnh sri mQnh gi6o dr,rc c[ra Truong Vdn Langld: Cung cdp dlch vqr gitio
clllc chfu luqng cao, td chftc mQt mili trudng gitio rtqtc nghiAm fic, chudn mqtc vd nhdn
vdn; tiy hgc sinh ldm trung firy, tdy gid tr! nhfrn vdn ldm nin tdng; trong b! cho hgc
sinh tri thtbc, k! ndng, philm cnfu, i,thtrc ky tu\t, khtit v,?ng vwon l1n vd thtti iIO ciln thi1t
ift ttqc tQp suilt ttdi, silng cd trtich nhiQm vdi btin thfin, gia ilinh vd 1d hQi; iling thdi gtip
plthn itto tgo ngudn nhAn hgc cti chdt ltqng cho ttla phwong vd dfu nrd,c.

Nhd trudng cam k6t:

. . Duy tri chuAn muc hoc t4p rO rdng. l<hdng aO aai trong d6nh giri vd kh6ng hA th6p
y€u cdu giSo dpc.

' Tdn trong sy kh6c bi6t cria m5i hqc sinh nhung khdng thoa hiQp v6i bi6u hi6n
bu6ng l6ng kj'cuong.
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. Ldy sp ti6n b$ thgc ch6t cta hoc sinh ldm thu6c elo cao nh6t cho moi quyt5t ainf,
qudn ly vd su phpm.

. ,,..-,
5. Gra tn cot lor

Trong su6t qud trinh xAy dung vd ph6t tri6n, l**g Vdn Lang kiOn tlinh theo clu6i

hQ gi6 tri c6t l6i g6m: K!, cu'ong - Nhdn vrin - Chdt luqng thtpc chfrt - Trdch nhiQm -
Triyin cdm h*ng - fhtit vgng phtit tri6n. C6c gi6 tr! c6t l6i 

",ia 
Trudng Vdn Lang.khdng

mang tinh khAu hiQu, md duqc ir,ra chgn nhu nhtng chuAn muc hdnh dQng, chi ph6i c6ch

day - c6ch hgc - c6ch quin l! vir c6ch ung xu trong toan trudng, g6p phAn t4o n6n bAn sdc

ri6ng cta Vdn Lang vd ld dQng luc thric day sg ph6t tridn b6n v[ing cia nhir trudng.

5.1. K!,cwong
.. I

Ky cuong l?r n6n tdng d0 bio dAm m6i trudng gi6o dr,rc 6n dinh, nghidm tuc vd hiQu

qu6, coi d6 ld bi6u hiQn cria su chuy€n nghiQp vd cdng bEng. Ki cucmg tpi Vdn I ang kh6ng
chi dtng & tuan thri quy dinh, mir dugc hi6u Id ;i thric tp giric, tinh thAn trrich nhiQm vd ndng

luc tu quan cta m5i c6 nhdn.

5.2. Nhdn vdn

Nhdn vdn ld gi6 tri c6t l6i xuy0n sutit tritit ly gi6o duc cta Trudng Vin Lang, d4t

con ngudi d vi tri trung tdm, coi su ph6t tri6n hdi hda vt, tri tuQ, cdm xric vd nhdn c6ch li
mpc ti6u cao nhAt.

Vin Lang giiio dpc bing sg thAu hi6u, tdn trong vd dting hdnh; quan t6m el6n cirn
xric, hodn cinh va su phAt tri6n todn diQn cta hgc sinh, nhung kh6ng nu6ng chi6u, kh6ng

dA dai va khong th6a hiQp vdi sai lQch gi6 tri.

5.3. Chiit tryng thrgc chdt \
Ch6t luqng thgc chAt ld cam k6t xuy€n su5t cria Trudng Vdn.Lang dtii vdi nguoi C\

hgc, phu huynh vd xa hQi; phan 6nh quan ditirn ph6t tri6n bdn virng, l6y k6t qu6 that, nang )'")l
lUc thit lirm thudc do. ,*ll

Ch6t luqng tai Vin Lang duoc do bdng ndng lgc hqc tflp, khi ndng ty hqc vd sg ti6n /
bQ b€n vtng cria hoc sinh, khOng phni bing thdnh tich hinh thr?c.

Nhir truong ki€n quytit n6i kh6ng vdi bQnh thinh tich, d6nh gi6 hinh thtc vitcilc giiti
phrip ngin h4n ldm suy gi6m ch6t tugng lAu ddi.

5.4. Trdch nhiQm

Tr6ch nhiQm ld gi6 tri c6t toi the hiQn i thric tu gi.6c, tifi than cam ki5t.va nlng 1gc

chiu tr6ch nhi€m cria m5i thAnh vi6n Trudng Vdn Lang d6i voi bAn thdn. tf,p th€, cQng ddng

vd xd hoi. Trrich nhiQm khdng chi dirng 6 vi€c hodn thdnh nhi6m vu dugc giao, md cdn the

hiQn d th6i dQ ch0 dQng, d6m nhdn vi6c, ddn.r chiu triich nhi6m vd d6m cii ti€n <t0 mang iai
gi6 tri t6t hon cho ngudi hoc vd nhir trudng.

5.5. Truyin cdm hbng
Truydn cAm hung lir gi6 tri th6 hiQn tinh thdn girio dqc khai m6, nu6i dueng dQng

luc nQi sinh, khoi dfy kh6t vong vuon l€n vd ni6m tin vdo gi6 tri cria giilo dpc. Vdn Lang

tin rang gi6o dqc ctri cO rri" .Ong ru,i ngudi thAy cdn nhigt truy6t va hoc sinh con ni6m tin.

Nhd trudng nudi dudng tinh thAn aOi mOi, kh61 
Yanq 

vuon ]01 
vd. thai dO.h.ac.$p

tich cgc; khuytin khich gi6o vi6n day bdng tri tuQ vd tr6i tim, hqc sinh hqc b6ng 1i chi vd n6

luc cria chinh minh.

5.6. Khtit vpng phrit tridn
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Kh6t vgng ph6t trii5n ld dQng lUc nQi sinh thric dAy Trucrng Vdn Lang khdng ngirng
-A, , o

d6i moi, ndng cao chdt lugng gi6o dgc v2r vuon trri nhirng chudn mqc cao hm trong b6i
c6nh hQi nhQp vd chuy6n d6i.

Kh6t vgng ph6t trir5n ph6n rinh tinh than khong dirng l4i, sin sdng d6i m6i, hQi nh{p
vd thich ring trong b6i canh girio dgc hiQn dai.

6. Tuy6n ng6n gi6o dgc VIn Lang

Trudng V[n Lang tin ring gi6o dpc chi thqc su c6 gi6 tri khi girip con ngudi tru&ng
thdnh mQt c6ch tti t6, viing vdng vd c6 tr6ch nhiQm.

Vdn Lang.lpa chgn con duong girlo duc nghiCrn tric, chuAn muc vd nh6n vdn, trong
d6 k)i cuong ld nOn t6ng, chAt lugng ld c6t l6i vd con ngudi ld trung tdm.

Van Lang kh6ng theo du6i gi6o dgc de dai. kh6ng ha th6p y6u cAu hgc tfp di5 t4o su

thoAi m6i nh6t thcyi, cfing kh6ng d6nh d6i ctruAn mgc d6 l6y thdnh tich hinh thric. Chring
t6i tin ring h4nh phric hgc dudng dugc hinh thanh tu su ti6n b0 thUc ch6t cira hgc sinh, tir

.;. ,r ^ \ r ^ r J
ni6m tin vdo ndng lgc cria b6n th6n vd ttr moi trudng hqc tflp cdng bdng, an todn, c6 tlinh
hudng rd rdng.

Tai Van Lang:
. M6i tii5t hgc ld rnOt ho4t dQng hgc tap ctl rnuc tiOu, c6 y6u cAu vd c6 chuAn mqc.
. M5i giiio vi6n ld nguoi gifi chuAn muc ngh6 nghiQp, truydn cim hring bing tri tuQ

vd tr6ch nhiQm.
. M5i hgc sinh dugc quan tdm, dugc ling nghe, nhung d6ng thoi phii n5 lgc, kj'

luflt vd chiu tr6ch nhiQm vdi hdnh vi cria minh.

Vdn Lang coi ch6t luqng thgc ch6t ld thuoc do cao nhAt ctia gi6o dpc; duqc th0 hign
qua nlng lpc tg hgc, tu duy dQc lpp, nhdn ciich vd thai tlQ sdng cria hoc sinh, chri khdng
phii qua nhtng con s6 hay danh hiQu ngan han.

Trudng V5n Lang cam ki5t xdy dgng m6t rn6i trudng gi6o dgc:
. Ky cucrng nhung kh6ng 6p dlt;
. Nhdn vdn nhung kh6ng nu6ng chidu:

;.,,i. Truy0n cim hfng nhung kh6ng buong lon-e chudn muc.

Mpc ti6u cu6i cirng cria gi6o dgc Van l,ang la hinh thdnh nhtng th6 he hgc sinh bitit
hgc tflp nghiOrntric, s6ng tft ti5, co ndng luc. cci khat vong vd c6 tr6ch nhiQm v6i gia dinh,
cQng d6ng vd d6t nudc.

Tuy6n ng6n ndy ld ndn t6ng tu tudng xuyen sudt cta Chiiin lugc, ld kim chi nam
cho mgi ho4t clQng qu6n ly, dpy hgc vd xdy dUng vdn hoa nhd trudng cria Trudng VIn Lang.

CHUONG IV
MUC TIEU PHAT TRIEN

C6c muc tiOu ph6t trii5n cria Trucrng Van Lang duoc x6c ilinh tr6n co s& l6p truong
gi6o duc dd dugc xdc lQp tai Chucrng III; khr)ng chav theo tdng trudng quy mO bing moi
giri, kh6ng d6nh d6i ch6t lu-o. ng gi6o dpc vd gia tr1 nhAn vdn di5 dpt thdnh tich ngln h4n.

1. Mgc ti6u t6ng qurit
E6n nim 2030, Trudng VIn.Lang phrlt tri6n theo rllnh hu6'ng ch6t lug'ng -

nhin vin - bdn viing, tl-ap rinS yOu cf,u aiii mOi cIn bdn, toirn diQn gi6o dgc vir tlio tpo
trong Uiii cenn ph6t tri6n m6'i cfra d6t nuri'c vi tinh Quing Ninh. Theo OO, ctr6t lup.ng
gi6o dqc vir hgc thuflt dugc chu6n h6a vh n6ng cao; ttQi ,gn giao viOn vi c6n bQ qunn
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ly cri ning lgc chuy0n mdn, phdm ch6t nghd nghi$p vir khi ning thfch ring v6i tliii
mdi girio dgc; vin hria nhir trud'ng tlu'gc xiy dgng viing chic, m6i trudng hgc tlu'dng
an toin, h4nh phric; cdng trlc qurin tri nhh trudng tlugc <I6i mriri theo hufng hiin tl4i,
minh b4ch, hiQu qui; uy tin vir thuo'ng hiQu gi6o dgc Vin Lang dugc cfrng c6 vir lan
tiia tich cgc trong cQng tldng.

Muc ti€u ti5ng qu6t cira Chi6n luqc ld phSt tri6n Trudng Vdn J ang theo huong l6y
ngudi.hoc lirm trung tdm, lAy ch6t lugng gi6o duc ldrn gi6 tr! cl5t l6i, l6y vdn h6a nh.d truong
ldm n6n t6ng, d6ng thdi b6o dAm sr,r hdi hoa gita phdt tri6n quy m6, ning cao:hat 

lYSnF,
cring c6 uy tin vir.thuc hi€n trdch nhiQm xd hQi, tqo ti€n <l€ virng chdc cho sV ph6t trien 6n

dinh vd lAu ddi d€n ndm 2035.

Muc ti6u t6ng qu6t ndy ld co su dd xdc dinh c6c mpc ti€u - chi ti6u cp th6, chuong

trinh hdnh dQng vd l0 tdnh thuc hiQn Chi6n lugc phrit tri6n nhir trudng.

2. Mgc ti6u cg th6 giai ilo4n 2025-2030

Giai do4n 2025)O3O td giai cloan trong tam tri6n khai Chi6n lugc, trong d6 Trudng
V5n Lang t6p trung chuAn.h6a,. n6ng cao vir tao dQt ph6 tr6n ciic linh vuc c6t l6i, ldm n6n

tAng cho giai clopn phet tri6n ti6p theo.

Cu th€:

Mqtc fiAu I. Chdt lugng gitio dqtc vd hgc thuQt

E6n nim 2030, chfu lugng gi6o duc cria nh2r trudng dugc. duy tri 6n dlnh vir tirng
budc ndng cao, b6o dim hec sinh phrit tri6n toirn diQn vE phdm chdt vd nang tuc; hoat d0ng

d4y hgc, ki6m tra - d6nh giri dugc t6 chuc theo dinh hudng phdt tritin ndng lqc, pht h-o. p

vdi chuong trinh gi6o dqc ph6 th6ng vd y6u cAu d6i rn6i girio dgc trong giai clo?n m6i.

Mqtc fiAu 2. Dpi ngfr gido viAn vd cdn bQ qudn li,
D6n ndm 2030. dQi ngu gi6o vien va cdn bQ quan l1i cua Truong Vdn Lang d4t chudn

vC trinh dQ, ning luc chuy€n m6n, phArn ch6t nghO nghiQp; c6 khA ndng d6i mol phuong

phrip, thich r?ng vdi chuyt-ln d6i s6 vd yOu ciu quiin tri hiQn dai; hinh thdnh dQi ngfr crin bQ

quan ty cO nang lgc l6nh cl4o, dii,u hdnh hiQu quA, tpo dQng luc ph6t tri6n cho nhd trudng.

Mqtc fiAa 3. Vdn hda nhd trudng vit hgnh phic hpc ctudng

D6n nhm 2030, vdn h6a nhd truong du<rc xdy dgng d6ng b0, th6ng nh6t vi lan t6a

trong todn trudng; gi6 tri "Ngudi Vdn Lang" trd thdnh ndn ting hdnh vi cria ciin bQ, gi6o

vi6n vh hec sinh; mdi trudng hgc dudng an todn, thdn thiQn, h4nh phric dugc duy tri bOn

virng, g6p phAn nAng cao chAt luong gido duc toAn diQn.

Mqtc fiAu 4. Qudn tr! nhd tru'dng vd co chd ph6i hqp

D6n ndm 2030, Truong Vdn Lang v4n hdnh theo rn6 hinh quAn tri hiQn d4i,.rninh

bpch, hiQu qun; hQ th6ng quy .t i5, qry t.inh quAn l;f dugc hodn thi€n, ddng bQ; co ch6 ph6i

h-o. p giila nhir trudng - gia <linh - xA hQi duoc tlng cudng, ph6t huy hiQu quA thgc ch6t

trong cdng titc giio duc hqc sinh.

Mgc fiAu 5. Thuong hiQu gido tlqtc vd trdch nhiQm xd hQi

E6n n[m 2030, thuong hiQu girio dpc Trudng Vdn Lang dugc cring c6 vtng chic,
c6 uy tin trong khu vuc vd tinh QuAng Ninh: hinh Anh, giri tri gido duc cua nhd truong duoc

truy€n thdng nhAt qu6n, tich cqc; c6c hoat dQng tr6ch nhi6m xd hQi dugc tri6n khai thuong
.l .

xuydn, g6p phdn lan tda gi6 tri nhAn vdn vd vi th€ cria nhd trudng trong cQng ddng.

3. Dinh huring mgc tiOu giai ilo4n 2030-2035 (tim nhin phft tri6n)

Giai <lo4n 2030-2035ld giai iloAn Truong Vin Lang tip trung ctng c6, n6ng cao vd

ph6t tri6n bdn virng tr6n n6n ting cdc k6t qud dd dat dugc trong giai do4n 2025-2030. Trqng
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t6m cria giai do4n ndy li ndng cao chiAu sAu ch6t luong, hodn thiqn hO th6ng vd khing <linh

b6n sic, hu6ng tdi sU 6n dinh l6u ddi vd vi th6 virng chic trong h0 thdng gi6o duc.

Trong giai do4n ndy, nhd trudng rlfnli hucrng:

. Duy tri vd nAng cao ch6t luqng giao dr,rc toan diQn d mric 6n dinh vd bAn virng,
tiqm cfln c6c chu6n mgc gi6o dgc ti6n tiiSn:

. Hodn thiqn clQi ngfl gi6o vi€n vd c6n bQ quan ly theo hudng chuy6n nghi€p, c6

ndng lgc d6i mdi, khi ndng thich ting cao va tinh thAn tr6ch nhiqm;
A. Cring c6 vd lan t6a m4nh mE vdn hoa nhd trudng, xdy dyng Trucrng Vdn Lang trO

thdnh m6i trudng gi6o dqc h4nh phric, nhdn vdn va c6 sfc h6p d6n l6u ddi;
. Ndng cao hiQu qui qu6n tri vd ndng lqc tp'chu cira nhd trudng; ph6t tritin thuong

hiQu gi6o dpc Vdn Lang gdn v6i uy tin, chdt luong i'a tr6ch nhiQrn xE hQi;

. 86o d6m c6c ndn tAng vd co s& vdt chAt. chuyOn AOi s6, tdi chinh, co ch6 chinh
s6ch vd hQ th6ng gi6m s6t - d6nh gi|vQnhanh d6ng b0, 6n dinh vd hiQu qu6.

4. M6i li6n hQ vrfi mQt sii chuong vir Phq lqc I
Tr0n co sd mpc.ti€u t6ng qu6t-vd c6c muc tieu cu th6 da x6c dinh t4i Chucng IV,

viQc hiQn thgc h6a Chi6n lugc ph6t trii5n Trutrng VIn Lang giai do4n 20251030, tAm nhin
d6n nam 2035 ddi h6i mQt hQ thdng dinh hucrng hdnh d6ng 16 rdng, c6 trgng tdm vd c6 tinh
bOn virng. Nhtng mqc ti6u ph6t tri6n n6u trOn chi cti thO dpt dugc khi dugc t6 chric tri6n
khai th6ng qua c6c trp cQt chi6n lugc vd c6c ndn ung b6o dim (Chuong V) mQt c6ch phu

hgp, d6ng vai trd d6n dit vd ndng do todn b6 qu6 trinh thgc hiQn chi6n luoc.

Viqc tri6n khai.vd d6nh gi6 mric ttQ hoan thanh c6c mpc ti6u o chucrng IV dugc thgc
hiOn th6ng qua hQ thdng chuong trinh vd giai ph6p ohti y6u t4i Chuong VI, l0 trinh thUc

hiQn chi6n lugc t4i Chuong VII vd hQ th6ng theo d6i" gi6m s6t, d6nh giri tai Chucmg IX;
trong do, c6c chi ti6u vd ti6u chi do luong cu th0 dtro-c quy dinh tai PhU lqc I ctia DC rln.

CHU'ONG V

cAc TRU CQT VA CAC NEN TANC DAM gAO THI/C HIPN CHIEN LUqC
Chitin lugc ph6t tritin Trucrng Vdn Lang giai do4n 2025-2030, tAm nhin d6n n5m

2035 dugc tO chric theo c6u trric trp cQt ph6t tri6n gin vdi ciic n6n ting b6o d6m, nhim b6o

dim chi6n lugc vta c6 chiAu sdu dinh hudng. vua co khi ndng trir5n khai thUc ch6t vd b6n

virng.

C6c trp cQt chi6n luoc x6c dinh nhtng linh vuc trong t6m t4o n€n ch6t luong, b6n
i . ..^

sdc vd vi th0 cta nhir truong.

C6c n6n ting b6o d6m gifr vai trd t4o di0u kign v0 co s& vflt chdt, c6ng nghQ, ngu6n
luc, co ch6 vd h0 th6ng gi6m s6t, gitip c5c tru c6t dugc tri6n khai ddng bQ, hiQu qu6 vd c6
..1
Krem soat.

I. C6c trg cQt chi6n lugc
Chi6n lugc ph6t tri6n Trudng Van Lang giai c1o4n 2025-2030, tAm nhin 2035 duoc

tritln khai trOn co sd n[m trp cQt chitln luoc co rn6i quan hO chit che, b6 tro vd chi ph6i l6n
nhau. C6c tru cQt ndy kh6ng t6n t4i dQc l4p, rnd cung vdn hdnh trong mQt hQ thdng th6ng
nh6t, ch-iu su d6n dit xuy6n su6t cta hQ tu tuong chi6n lugc, lflp trudng girlo dpc vntriiSt ly
ph6t tri6n md nhdtruong ddxitc lQp. M6i tru cdt vua ld mQt linh rrg" trgng tdm, vira ld m6t
cam k6t rO rdng vC lga chgn ph6t tri€n cria Trucrng Van Lang trong UOi cann gi6o duc hiQn
nay.

1. Trg cQt I - Ctr6t tugng girlo dgc vir hgc thuit
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Vai trb

. Tru cQt Ch6t,luqng gi6o dgc vd hgc thudt giir vai trd trung tdm, c6t l6i trong todn bQ

Chi6n lugc ph6t triiin Trudng Vin Lang. EAy ldiru cQt quy6t dinh tryc ti6p dtln viQc thvc
hign sf mQnh gi6o dqc cria nhd trudng, uy tin hoc thu{t vd ni€m tin cria xd hQi doi vdi chdt

luo. ng d?ro tao.

I nghto

MQc dat ch6t lu-q ng gi6o duc v2r hoc thu{t ldm tru c6t chi6n lugc th6 hien cam k6t
nh6t qurin cta, Trudng Van Lang trong vi€c lAy nguli h.gc lim trung tam, phiit tri6n todn
diQn phAm ch6t vd nang lgc hgc sinh, d6p ring yOu cAu dOi mOi cdn bdn. toan diQn gi6o dpc
vd tldo t?o trong giai doan mdi.

NQi dung trQng tilm cdn ldm

. Nhd trudng tflp trung d6i mdi hoat dQng d4y hgc theo dlnh hu6ng ph6t tritin phAm

ch6t vd nang luc tiqc iinh; chuy6n m4nh ttr truydn thu ki6n thric sang ti5 chric c6c hopt dQng

hqc tflp tich cgc, trii nghiQm vd c6 nhdn h6a.

Ctng vdi ct6, n6ng cao ch6t lugng kitim tra, d6nh gi6 theo hu6ng vi sw ti6n b0 cira

ngudi hoc; ph6t triiin c6c ho4t dQng hqc thuflt, nghi€n criu khoa hqc, sring tAo trong hQc

sinh vd giiio vi€n; xdy dyng mdi trudng hoc thuflt nghi€m trlc, khuy€n khich tu duy phdn

bi€n vir sdng tao.

Kdt qud ciin ilgt
Ch6t lu-o. ng gi6o dpc cria Trudng Vdn Lang dugc ndng cao 6n dinh, bdn v0ng; hgc

sinh c6 n€n t6ng ki6n thr?c virng chdc, ninglyc hgc tflp vd thich img t6t; uy tin hQc thudt
cta nhir truong dugc kh[ng dinh trong h0 th6ng gi6o dpc cta tinh vd ttng budc md rQng.

2. TrU cQt 2 - DQi ngti gi6o vi6n vA c6n bQ quin li
Vaitfii
DQi ngfr gi6o vi6n vd can bQ quin ly ld.nhrin tO quy0t einfr :u th13h c6ng cta Chi6n

lugc ph6t tri6n nhd trudng; gi[ vai trd trgc ti6p t6 chric, tri6n khai vd d6n ddt c6c d6i mdi
gi6o dpc trong thgc ti6n.

Y nghia
Ph6t tri6n dQi ngn kh6ng chi nhim n6ng cao nang luc chuydn m6n md con hinh

thdnh <lQi ngfl c6 tu duy chiOn luoc. phdrn chdt nghd nghiQp, tinh thdn trdch nhiQm vd khd

ning thich ring v6i ydu c6u d6i m6i gi6o duc vd h$i nhflp.

NQi dung trgng fim cdn tdm

Nhd truong tdp trung ph6t tri6n dQi ngn giiio vi6n theo huong chuAn h6a, chuy€n

nghiQp, c6 ndng lgc d6i mdi phuong phrip dqy hqc vd d6nh gi6; xdy dung vin h6a hqc tflp

su6t ddi trong dQi ngfl.

DOng thdi, ndng cao n6ng luc qu6n tr!, ldnh dao vd didu hdnh cta <IQi ngfr c6n bQ

quin lli; chri trqng ddo tao, UOi auOng, quy ho4ch vd ph6t tritSn ngudn crin b0 k6 c4n.

Kh qu,n cd.n dgt

EQi ngt Trudng Vin Lang c6 ch6t luong.d6ng d6u, dn v0 s6 lugng, m4nh vA ndng

lUc; c6 ttQng luc c6ng t iiin, khi nang ain aat ddi mdi vd d6p img yOu cAu ph6t tri6n nhd

trudng <t6n ndm 2035.

3. Trg cQt 3 - Vin h6a nhA trulng vi h4nh phtic hgc tludng

Vai trit

t
o
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Vdn h6a nhd trudng vd h4nh phric hqc dudng giir vai trd t4o n€n bin sic, linh hiin
x ,;. \ r7v

vir suc sdng bOn vfing cria Trudng Vdn Lang: ld n6n tdng tinh thdn cho mgi ho4t dQng gi6o

duc.

Y nghio
XAy dgng m6i trudn g giiro dpc nhdn vdn. an todn, thdn thiQn kh6ng chi g6p phAn

n6ng cao it At tu-r. ng hqc tflp md cdn nu6i duong nhan cach, c6m xtic tich cgc vd sg g6n b6

cira hgc sinh, gi6o vi€n v6i nhd trudng.

NQi dung trgng thm cdn ldm

Nhd truong tflp trung xdy dgng vd lan toa c6c gi6 tri vdn h6a c6t lOi; dfnh hinh vd
ph6t tri€n chuAn mgc "Nguoi Vdn Lang".

Ph6t tri€n m6 hinh trudng hgc h4nh phuc. an todn, thdn thiQn; chri trgng chdm s6c

sric kh6e tinh thAn, ph6t trii5n k! ndng sdng va cdm xfic tich cgc cho hgc sinh.

K& qu,fi cfrn tlgt
Hinh thdnh m6i trudng gi6o dyc tich cr,rc, g6n ktit; hgc sinh y6u trudng, yOu l6p; dQi

ngfi gi6o vi0n vd cdn b0 tu hdo, gdn b6 vi d6ng hanh 16u ddi ctng Truong Vdn Lang.

4. Trg cQt 4 - Quin tri nhir trudng vi co chti phiii hgp

Vai trb

QuAn tri nhd trudng vir co ch6 phOi hop giti' vai tro b6o il6m cho todn bO hg th6ng
gi6o dgc vfln hdn! th6ng sudt, hiQu qu6 vd rninh b4ch: ld di6u kiqn il6 c6c try cQt chitin lugc
dugc tri6n khai cl6ng bQ.

f nghia
^,1 .
D6i m6i qu6n tri vd tdng cudng ph6i hqp gifp nhd trudng chuy6n ttr quin ly hdnh

chinh sang quin tri chiiSn logr, qu6n trf ch6t luong va qu6n tri sg thay tl6i; ndng cao hiQu

qui t6 chric thgc hiQn Chi6n lugc.

IVQi dung trgng fim cin ldm
Hodn thiQn h0 th5ng qu6n tri nQi b0; ndng cao hiQu qui tliOu hdnh; tdng cuong ph6i

hqp gita c6c b0 ph{n trong nhd trudng, c6ng ty chu d6u tu vd gifra nhd trudng - gia tlinh

- xd hOi.

DAy m4nh phdn c6p, phdn quy6n gin vcri tr6ch nhiQm gi6i trinh; ndng cao ch6t luqng
ra quy6t dinh vd ili€u hdnh.

Kiit qud cdn dgt

Bd m6y qudn tri tinh gon, hiQu qu6; ccr ch6 ptrOi ho. p chflt ch6; ndng cao hiQu quA t6
chric thgc hign Chi6n lugc phSt tri6n nhd truong.

5. Trg cQt 5 - Thuong hiQu gi6o dgc, truydn thdng vir tr6ch nhiQm xfl hQi

Vai trb

. Thuong hiQu gi6o dgc vd truy6n th6n-e giir vai tro lan t6a gi6tri, ndng cao uy tin vd
vi th6 cria Trudng Vdn Langtrong cQng d6ng vd x5 h6i.

li nghia

. Xdy dU_ng thucrng hi6u gi6o dgc g6n vdi ch6t lugng, vln h6a vi tr6ch nhiQm xI h6i
ld di6u ki6n dC nhd trudng ph6t tritin bdin vtrng. thu hirt nguoi hgc vd sg d6ng hdnh cta xE
hoi.

NI.i dung trgng fim cdn ldm
Ph6t tri6n thuong hi€u gi6o dpc Truo'ng Van Lang gin vdi b6n sic vd ch6t lugng

ddo tao; dAy m4nh truydn th6ng chi6n luoc.
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Thgc hiQn trrich nhiQm xd h6i, lan t6a cic giittr! gi6o duc tich cgc diln cQng d6ng.

Kh qud cin tlgt
Thuong hiQu Trudng VIn Lang tlugc nhfln di€n 16 ndt; uy tin vd hinh Anh nhd trudng

dugc ctng c6; d6ng g6p tich cuc cho cQng dtrng vd xd hQi.

6. K6t ni6i c6c trg cQt chi5n luqc

Nim try cQt chi6n lugc cria Trudng Vdn Lang kh6ng v$n hdnh ri6ng 16, md li6n k6t
ch4t ch€ trorg mit chinh th6 th6ng nh6t]ctng hutg tdi muc ti€u xdy dlrng nhd trudng
ph6t tri6n b€n vilng tr€n n6n ting chdt luqng, kj'cuong vd nh6n vdn.

S1r d6ng bQ.gita c6c try cQt ld dieu kiQn ti€n quytit a,5 Chi6n lugc.phrit tri6n giai
do4n2025-2030, t6m nhin 2035 duoc tri6n khai hiQu qui vi gifr virng bin sdc giiio dUc cta
Trudng Vdn Lang trong diri h4n.

II. C6c ntin ting ilim bio thryc hiQn Chi6n lugc
Dti nim trg cQt chi6n luoc cta Trurmg Vdn Lang giai doan 2025-2030, tAm nhin

2035 dugc tri6n khai d6ng bQ, hiQu quA vd brSn vtng, nh?r trudng x6c djnh vd cing cti hQ

th6ng c6c ndn tang bAo <lim thuc hiQn Chitin lugc. C6c nOn tAng ndy kh6ng mang tinh dhn

ait ainh huong ph6t tritin, nhrmg git vai tro di6u kiQn cdn thit5t, bio d6m cho Chi6n Iuqc
duoc vAn hdnh 6n <tinh, li0n tgc vir ihing l{p trudng gi6o dpc d6 x6c lflp.

1. Ndn ting I - Ctr sO vft chAt vir m6i trudng gi6o dgc

Vui trb
Co sd vflt ch6t ve m6i trudng giiio duc git vai trd ndn tang vat ch6t - kh6ng gian

cho viQc tririn khai todn bQ c6c tru cQt chitin lugc cria Trudng Vdn Lang, dac biOt ld trq cQt

vt} ch6t luqng gi6o dpc, vdn h6a nhd trudng vd hanh phric hqc dudng.

Y nghia
Vi$c <IAu tu, chuAn h6a vd hiQn dai h6a co sd vdt ch6t kh6ng chi ddp ung y6u cAu t6i

thitlu cria ho4t dQng d4y hgc md cdn tqo didu kiQn cho gi6o dgc todn di€n, gi6o dqc trii
nghiQm vd ph6t tritln ndng luc nguoi hoc trong b6i cdnh d6i mdi gi6o dr,rc hiQn nay.

NQi dung tr?ng fim cdn tdm

Nhd trudng tap trung chudn h6a vd timg budc hiQn dai h6a hQ thdng phdng hqc,

phdng chfc nang, kh6ng gian hgc tAp. rdn luyQn thti ch6t vd hoat dQng trii nghi€m; b6o

Aarn aap ring yOu cAu chuong trinh gido duc vd dlnh hudng ph6t tri6n cta nhi trudng.

Song song vdi d6,. xdy dgng mdi trudng hoc dudng an todn, xanh - s4ch - th6n thiQn

- nh6n vdn; cht trgng y6u t6 an todn truong hoc, vd sinh mdi trudng, cAnh quan su pharn

vd kh6ng gian gi6o duc tich cgc.

Kdt qud cdn dgt

HQ th6ng co sd vflt ch6t cria Trudng Vdn Lang dugc chuAn h6a, ddng bQ vd ttng
budc hiQn dai; m6i trudng hoc dudng an todn, th6n thi€n; tao n€n tang virng chdc cho viQc

tri6n khai c6c chuong trinh chitin lugc diln ndm 2035.

2. NAn tring 2 - Chuy6n a6i sii var h4 tAng c6ng nghQ

Vai trit
Chuy6n d6i sd vd h4 ting cong nghQ git vai tro ntn tgng k! thuflt vd cdng cu h6 tro

cho d6i m6i quin tri nhir truong, d4y hgc, d6nh gi6 vd ktit n6i cAc lgc lugng gi6o dqc trong
vd ngodi nhd trudng.

I ngnta

o0l0 i
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MQc ph6t tri6n h4 tAng cdng nghQ vd thric dAy chuyr5n d6i sO girip Trudng Vdn Lang

n6ng cao hiQu.qua qu6n tr!, nien eai n6a phuong thuc dpy hgc vd d6nh gi6, d6ng thcri thich
ring vdi xu th6 gi6o dqc s6 vd yOu cdu hQi nhflp.

N/,i dung trpng tdm cdn ldm

Nhd trudng tpp trung phSt tri6n h4 tAng c6ng nghQ th6ng tin, hQ th6ng quin trf nhd

trudng tich hqp; ttmg budc hinh thdnh hg sinh thai s6 phpc vp quin ly, dpy hgc vd rl6nh

gi6.

DAy manh ri.ng $UnS cdng nghQ s5 t.ong t6 chric d4y hgc, ki6m tra, d6nh gi6 hqc

sinh; tdng. cudng k6t n6i, trao d6i th6ng tin gita nha trudng - gia dinh - hqc sinh th6ng
qua c6c n6n t6ng s6.

KAt qud cdn tlgt

. HC thdng ha tAng c6ng nghQ vd chuy6n d6i s6 cua Trudng V[n Lang dugc trii5n khai
cl6ng bQ, drlp ring TCVN ISO 2100 t:2019. ndng cao hiQu qui quin tri vd ch6t luqng day

hgc; g6p phdn xdy dUng nhd trudng hiQn tlai. linh hoat vd thich ring v6i b6i cinh m6i.

3. Ndn ting 3 - Tni chinh vir huy tlQng ngu6n lgc

Vai trb
Tdi chfnh vd huy tlQng ngu6n lyc gifi'vaitrtr bao dim cho Chi6n lugc phrit trii5n nhd

trudng dugc tri6n khai 6n dinh, 1i6n tqc vd co kh6 ndng md r6ng trong ddi han.

Y nghia
ViQc quin ly tdi chinh minh bach, hiQu qud va huy itQng tdt c6c ngudn lgc xd hQi tao

tli6u kiQn A6 nna trudrng dAu tu cho ch6t lugng gi6o duc, co sd v4t ch6t, dQi ngfi vd chuy6n
d6i so mQt c6ch b6n v[ng.

NQi dung trgng tfrm cdn ldm

H6i d6ng quin tri xdy dyng vd hodn thiQn co ch6 quin ly tdi chinh minh b4ch, hiQu

qu6; b6o dim cdn d6i ngu6n thu - chi vd su'dung ha'p ly c6c ngu6n lr,rc phpc vp phrlt tri6n
nhd trudng.

Cht dQng huy dQng c6c ngu6n lpc xd hQi, su d6ng hdnh cria phs huyn!, cgu hgc
sinh vd c6c t6 chtc, doanh nghiQp; gin huy dQng ngu6n lpc vdi mpc ti6u chi5n luoc vi
tr6ch nhiQm x5 hQi.

Kiit qu,fi cdn tlgt
Ni)n tdi chinh cria Trudng Vdn Lang6n dinh. rninh bach vd bOn vf,ng; c6c ngudn luc

dugc huy dQng vd su dUng hiQu qu6; tao di6u ki6n virng chic cho viec tri6n khai c6c chuong
trinh chi0n lugc.

4. Ndn ting4 - Ccr ch6, chinh s6ch nQi bQ

Vai trb
Co chti, chinh s5ch nQi b0 git vai tro n6n tang thO ch6, b6o il6m cho moi ho4t dQng

cira nhd trudng rtugc tO chric, vpn hdnh thdng nhAt. k1 cuong vA hiQu qu6.

t nghia

ViQc hodn thign hQ th5ng co ch6, chinh s6ch n6i bQ.girip nhd trulng chri dQng triiSn
khai Chi6n lugc ph6t tri6n, t4o m6i trudng ldrn viOc c6ng bing, minh bach vd khuytin khich
d6i m6i, s6ng tao.

NQi dung trgng thm cAn hm
NhA trudng, c6ng ty chtr dAu tu rd so6t. hodn thi6n hQ th6ng co ch6, chinh sdch n6i

b6 theo <I!nh hu6ng chi6n luoc; b6o d6m sg d6ng b6. rninh bach vd kha thi.
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o6i moi co ch6 drinh giri, khuytln khich vir ph6t triiin dQi ngfr; g6n tr6ch nhiQm,

quytin h4n vd ktit qu6 thgc hiQn nhiQm vu vtii mgc ti6u chi6n lugc.

Kdt qui cdn itgt
HQ th6ng co chi5, chinh sdch n6i bQ cia Trudng Vin Lang duoc hoirn thiQn vd vfln

hdnh hiQu qua; nang cao higu quA quzin tri, t4o dQng lgc cho <IQi ngfi thUc hiQn Chi6n lugc
phAt tri6n nhd trudng.

5. Ndn ting 5 - Gi6m srit, tlinh giri vir cii ti6n li6n tgc
Vaitfi
Gi6m srit, d6nh giri vd cdi ti6n li6n tuc git vai tro bio.tlAm cho Chi6n lugc ph6t tri6n

Truong Vdn Lang dugc tri6n khai tltng dinh huong, c6 ki€m so6t vd kip thdi di€u chinh
trong qu6 trinh thgc hiQn.

Y nghia
ViQc thi6t lflp co ch6 gi6m sdt, drinh giri vd cii ti6n li6n tgc girip nhe ffudng duy tri

kf luflt chiiin lugc, ndng cao trilch nhiQm gi6i trinh vd st dgng hiQu qui c6c ngu6n lgc dd
d6u tu.

NQi dung trgng tAm cdn tdm

Nhd truong thi'5t lap hQ th6ng theo d6i, gi6m srit vd tl6nh gi6 viQc thr,rc hiQn Chi6n
lugc; gln tr6ch nhiQm cta c6c c6p quan lli vd don vi vdi k6t qui thgc hiQn nhiQm vp.

Sri dpng kOt qua gi6m s6t vd clinh giri ldm cdn ct cho viQc c6i ti6n li€n tpc ch6t

luong gi6o dqc, quAn tri vd b6o vQ lqp truong girio dqc cta nhh trudng.

Kit qu,fi cdn ilgt
Co ch6 gi6m s6t, d6nh gi|vit"chi ti6n li6n tsc dugc vfn hdnh 6n dinh Chi6n luqc

phet tri6n Trudng VIn Lang dugc tri€n khai hiQu quA, linh ho4t vd b6n viing d6n nim 2035.

CHUONG VI
CHT,ONG TRiNH VA GIAI PUAP CTTI YTU

Tr€n co s0 hQ thi5ng 05 tru cQt ph6t triiSn vd 05 ni,n ting bio dAm <15 dugc x6c ldp

t4i Chuong V., Chuong VI cp th6 h6a Chi6n lugc ph6t tritin Trudng VEn Lang giai doan

20251030 bing c6c Chuong trinh hdnh dQng trgng tdm. Ntiu Chuong V d6ng vai trd <Iinh

hudng tu tudng vi ki6n trric chi€n luoc t6ng th€, thi Chuong VI ld khdu chuy€n h6a chi6n

lugc thdnh hdnh dQng, b6o ddm tinh kha thi, tdp trung vi hiQu quA trong td chric thr,rc hiQn.

Theo d6, Chuong VI duqrc c6u trtc thdnh 10 Chuong trinh chi6n luoc, tuong fng
vdi 05. tru cotpr{t tricn (m6i truc6t gdm 02 chuong,:i}h),.!h1n^Anh_dAy dt c6c linh vsc
then ch6t quy€t <linh ch6t luqng, bdn sdc vir ndng luc ph6t ffi€n b€n vtng cita nhd trudng.

C6c niin ting b6o tl6m clugc tich hgp xuy6n su6t trong timg chuong trinh cp th6,

th€ hiQn d mqc ti6u, nQi dung vir giai phrip tririn khai, nhim bio dim sg th6ng nh6t gita
dinh huong chitin lugc vd didu kiQn thuc thi.

M6i Chuong trinh trong Chuong VI tluoc xdy dgng theo mQt c6u trric th6ng nh6t,

tdm rd vai trd, mpc ti€u cu thO d6n ndm 2030, nQi dung vd gi6i ph6p chri y0u (gdn vdi cric

nAn ting b6o dim), kilt qun kj,vqng vd t6c tlQng, ctng li6n kiSt tri6n khai vdi c6c php lpc
9.:

li6n quan. Crich ti6p cdn niry girip tr6nh ddn trii, khic phpc tinh trang ch6ng chdo, rl6ng

thdi t4o co sd thufln lqi cho vi.6c i6 chric thUc hi€n, theo d6i, dSnh gi6 vd di€u chinh trong
su6t chu kj,chiiln luqc.

I. TRU CQT 1 - Chit lugng girio dgc vir hgc thuit
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1. Chuong trinh 1.1. DOi moi ho4t tlQng d4y hgc theo dinh hufng phit tri6n
phAm ch6t vir ning lqc hgc sinh

l.l. Vai trb
Chuong trinh 1.1 ld trpc hgc thu{t c6t loi cua Chi6n luoc, trqc tii5p quy6t ilinh ch6t

lugng gi6o dpc thUc chAt vd uy tin chuy0n rn6n cua Truong Vdn Lang, dugc x6c dinh ld
chuong trinh d6t,ph6 (thf nh6t). Ddy ld churrng trinh chuy6n h6a hQ tu tucrng g-i6o.dpc vd

mgc ti6u ph6t triOn thinh thgc hdnh d4y hgc hang ngay, b6o dim nhd truong ph6t tri6n b6n

virng bnng ch6t lugng ddu ra cria hgc sinh, kh6ng chay theo hinh thric hay thanh tich ngdn

han.

1.2. Muc ti\u c1t thd itin ndm 2030
. Vfln hdnh th6ng nh6t mO hinh dpy hoc phat tri6n phAm ch6t va ndng luc & ch3 cdp

hQc.

. l}}Yogi5o vi6n thUc hign aOi mOi phuong phap day hgc vd ki6m tra, d6nh gi5 theo

dinh hu6ng ph6t tritin ndng lgc.
. Hinh thdnh v[n h6a hgc thu{t l6y su ti6n b0 cua hgc sinh ldm trung t6m.

. ChAt lugng hgc tpp 6n ilinh, bdn virng: giarn chOnh 10ch gita cdc l6p, c6c kh6i.

1.3. Ni,i dung vd girti phrip chfi ydu
. ChuAn h6a phuong ph6p d4y hqc ph6t tri6n n[ng luc: t6 chric d4y hqc phdn h6a,

c6 th6 h6a; tang cudng trii nghiQm, thr,rc hdnh. vdn dpng; phrit huy vai trd chri dQng cria

hgc sinh.
. DOi mdi kiOm tra, d6nh gi5 vi sg ti6n b0 cira hoc sinh: k6t hqp d5nh gi6 thucrng

xuy6n - tlinh kj,; d6nh gi6 quh trinh - d6nh gi6 ndng luc; sri dpng rubrics, nh{n xdt dinh
tinh vd minh chring hqc tflp.

-;. 
, r ,r r , I r^ , r !:1 14. T0 chric sinh hoat chuy6n rndn theo huong nghiOn criu bdi hgc: tflp trung vdo thi6t

tC Uai hgc, quan s5t hgc sinh, rrit kinh nghiQm dua trOn minh chring.
. Ung dung c6ng nghQ trong d4y hgc vd qudn ly ch6t luqng: khai th6c hoc liQu s6,

hQ th6ng quin ly hgc tflp; theo d6i tii5n b0 hoc sinh bing dfr liQu hqc tap.

. Gin il6i rndi d4y hgc v6i quin tri chAt luong vd ph6t tri6n dQi ngfi: dua y€u cAu

d6i mdi vdo il6nh gi6 chuy6n m6n, thi dua; khuytin khich chia s6 thgc hdnh ttit, d6i mdi
s6ng t4o.

l.l. Kd qu,fi k) vQng vd tric it\ng mong itqi
. M6 hinh dpy hgc ph6t tritin ndng lyc duoc vdn hdnh 6n dinh, nhAt qu6n trong todn

trudng.
. Gi6o viOn chri dQng d6i mdi, c6 ning luc thi6t t<6 Uai hgc vd d6nh gi6 ndng lgc hgc

sinh.
. Hqc sinh hgc t4p tich cgc, c6 nlng luc tr,r hgc. tu duy vd vfln dUng kii5n thtic.
. Ch6t lugng gi6o duc dugc khing dinh bing k6t quA thgc ch6t, bdn vtng.

1.5. LiAn *iit vOt ctic Phlt lqtc fiidn khai
Chuong trinh l.l vdi c6c yOu ciu vC doi rnoi day hqc vd d6nh girl hgc sinh duoc gin

vdi ti6u chu6n "Ngudi Vdn Lang" (PhU luc IV) vd cluoc theo d6i th6ng qua co ch5 girim
s6t, d6nh gi6 (Phuiuc III) cria CtiiOn luoc.

2. Chucrng trinh 1.2. Nffng cao ch6t luqng ki6m tra, ddnh gi6 vir cic ho4t tlQng
hgc thuft

2.1. Vai trb
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Chuong trinh 1.2 giir vai trd hodn thiQn trp cQt Ch6t luqng gi6o duc vd hgc thu4t,

t4o n6n vdng kh6p kin gita d4y hqc - kiern tra rliinh giri - hoat dQng hqc thu4t.

N6u Chuong trinh l I tflp trung ddi moi phuong ph6p d4y hqc, thi Chuong trinh 1.2

bio d6m rlng chdt luqng d4y hQc tlugc clo ludng dring, phin 6nh thpc chit vi thric tldy c6i

ti6n li€n tuc, qua tl6 khdng dinh uy tin hgc thuit cria Trudng Vin Lang.

2.2. Mqtc fiAu cp thi itdn ndm 2030
. Xdy dung hQ th6ng ki6rn tra, d6nh gi6 thiing nh6t, kh6ch quan, c6ng bdng, vi sg

.i . ^tlen bo cua noc slnn.
. N6ng cao chdt lugng c6c hopt dQng hgc thuQt, nghiCn criu, bdi dudng ndng luc

hgc tip vd tu duy khoa hgc cho hoc sinh.
. Tao dung mdi trudng hgc thudt nghi€m tric, trung thgc, khuy6n khich sdng t4o vd

n6 luc c6 nhdn.
. K6t qud hgc tQp vi hqc thuft cua hoc sinh cluoc ph6n iinh cltng ndng lgc, c6 d0 tin

cfly cao.

2.3. Ni,i dung vd gidi phrip chfi ydu
. ChuAn h6a c6ng.t6c ki6m tra, d6nh gi6: xdy dgng ma tr{n tt€, ngdn hing ciu h6i;

b6o <tAm sg th6ng ntr6t ve chuAn ki6n thric, k! ning vd y6u cAu ning luc giffa cilc kh6i l6p,
c6p hoc.

. OOi mOi hinh thric d6nh gi6 hoc sinh: k6t h.p d6nh gi6 thudng xuy€n, dinh k!;
d6nh gi6 quii trinh; ting cudng ciic hinh thric <l6nh gi6 ndng lgc, sin ph6m hqc tflp, dq 6n

hgc tfp.
. Ndng cao chAt luqng Ae tiCm tra vd cdng t6c ra tt6: tang cudng c6u h6i vfln dung,

vfln dpng cao; h4n ch€ hgc thuQc m6y m6c; bio dim dQ phdn h6a ho. p li.
. Ph6t tritln cdc hoat dQne hqc thuat: trl chric cAu lAc bO hqc thuQt, di6n din hqc tap, \

ngdy hQi hqc thuit; khuy6n khich hec sinh tham gia nghi0n criu khoa hgc, ciic cuQc thi tri '/l
rue phu hqp. a

. Gin ki€m tra, tliinh gi6-voi cAi ti6n ch6t lugng: sri dung ki5t qu6 dfnh gi6 aC aiAu

chinh phuong ph6p dpy hqc, h6 tro hgc sinh, b6i du0ng gi6o vi6n vd n6ng cao hiQu qui
quin tri chuyCn m6n.

2.4. Kiit qud kjt vgng vd ttic ctQng mong ctqi
. HQ th6ng ki6m tra, drinh gid cria nhd trudng bio d6m kh6ch quan, cdng bing, phin

rinh dring ndng luc hgc sinh.
. C6c hoat dQng hqc thuflt dugc td chric bdi bin, c6 chiiiu sAu, g6p phAn ph6t trii5n

tu duy, ning lgc t.u hqc vd nidm say md hoc tdp cria hQc sinh.

. V[n h6a hqc thu4t trung thr,rc, nghi€m tfc, t6n trong gi6 tri tri thric clugc cing cii
vd lan t6a trong toin trudng.

. Uy tin hqc thu{t cta Trudng Vln Lang duoc ndng cao, t4o ndn tdng cho ch6t luqng
gi6o drlc b6n vtng.

2.5. Li\n kit vri,i cric Phrl l4tc tri6n khai

Chuong trinh 1 .2 v\i cilc yOu cdu vdi chuAn m.1rc hgc thu{t, trung thgc trong ki6m
tra, d6nh gi6 vd ph6t tri€n ho4t tlQng hqc thud-t duo. c gin vdi ti6u chu6n."Ngudi Vdn Lang"
v?r duoc theo d6i trong co chi5 girim sdt, danh gi6 (Phu htc III) cta Chi6n luqc.

II. TRU CQT 2 - EQi ngti gi6o vi6n vh cin bQ quin lf
1. Chuong trinh 2.1. PhAt tri6n tIQi ngff gitio vi6n il6p ri'ng yGu cnu O6i mrfi gi6o

dgc
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1.1. Vai trb

. Chuong trinh 2.1 gifr vai trd then ch6t trong bao d6m ch6t luqng gi6o dpc thgc ch6t

vd bOn virng cria Trucrng Vdn !ung. Ddy ld chucrn-e trinh truc titip chuy6n h6a hQ tu tudng
chirin lugc vd mpc ti6u phdt tri6n nhd trudng thdnh nang lgc ngh6 nghiQp, ilao dric su pham

! , , a^. t . +'
vd b6n s6c chuy6n m6n cria tlQi ngf, gi6o vien. b6o cliirn mqi d6i m6i gi6o dpc dugc tri6n
khai tu g6c - ttr nguoi thAy.

1.2. Mqrc fiAu clt th| ttOn ndm 2030

Dtin ndm 2}3},Truong Vdn Lang phAn d6u:

. l}Oyogi6o vi6n d4t chuAn vd3}oh dat tr6n chuAn theo quy dinh; trong d6 t6i thiOu

80Yo giito vi6n dat mfc kh6 tr0 l6n theo chuAn ngh0 nghiQp.

. l00yo gi6o vi6n tham gia sinh hoat. chuy6n rn6n dinh kj,, sinh hoat chuy6n rn6n

theo nghiCn crlu bdi hgc vd c6c ho4t dQng bCri du0ng chuy6n m6n gdn vdi thgc ti€n gi6ng

day.
. TOi thitiu 80o/o giSo vi6n ldm chri cdc phuong ph6p day hgc ph6t tri€n phAm ch6t,

ndng luc hgc sinh vd d6i mdi ki6m tra, d6nh gi6 theo dinh hucrng ph6t triiSn ndng lgc.
. l}Oyo gi6o vi6n ring dpng c6ng nghO th6ng tin o mric co bdn, trong d6 t6i thitiu

60% giiro vi€n sri dung hiQu qu6 hqc liQu s6 vir c6ng cu s6 trong dpy hqc.
. Hinh thdnh ilQi ngfl gi6o vi€n Vdn Lang co bin sic ngh6 nghiQp rO n6t, 6n dinh,

gan b6 l6u dii, d6p fng y6u cAu ph6t tritin nhd truong giai do4n 2025-2030.

1.3. Ni,i dung vd girti phtip chrt y\u
. Tuy6n dung, sri dpng vd b6 tri gido vien theo chuAn ndng luc, dao dfc ngh6 nghiOp

vd rnric dQ pht hgp vdi dinh hudng gi6o duc Vdn Lang.
_,1. T6 chftc b6i duOng chuy6n m6n theo hurrng thyc chdt, li6n tpc, l6y sinh hopt

chuy6n m6n, nghiCn cftu bii hqc vd cQng d6ng hgc tap gi6o vi6n ldm trgng t6m.
. Phiit tritln n6ng lUc cl6i mdi phuong ph6p clay hgc vd kiiSm tra, d6nh giil, gln voi

y6u cAu ph6t trii5n phAm ch6t, nang luc hoc sinh.
. DAy mpnh ring dgng c6ng ngh€ vd chuy6n d6i s6 trong day hgc, b6i duong vd qu6n

li dQi ngfi gi6o vi6n.
. Hodn thiQn co ch6 ddnh gi6, dQng vi6n. khich lQ vd giti chdn gi6o vi6n, gin k6t qud

chuy6n mdn vdi thi dua, khen thu&ng vd co hQi phat tri6n nghA nghiQp.
. XAy dyrg vdn h6a ngh6 nghiQp girlo vi0n Van Lang,gin v6i BO ti6u chuAn "Nguoi

Vdn Lang", d0 cao tr6ch nhiQm, nh6n vdn, chdt luqng thUc ch6t vd tinh th6n truy6n c6m
hfng.

1.1. Kiit qu,fi kj v?ng vd tric it\n7 mong ilqi

. 
. Dgi ngfl gi6o vi6n ph6t tri6n d6ng dAu. virng chuy€n m6n, chri ilQng ddi rn6i vd c6

ban sf,c 16 rdng.
. Ch6t lugng d4y hgc vd ktit qu6 hgc t6p cua hoc sinh dugc ndng cao 6n d!nh.
. Uy tfn chuy6n m6n cira ilQi ngu giao vi6n trd'thdnh nAn ting cOt tOi cho thuong

hiQu giSo dgc Vdn Lang.

1.5. Li1n *& vOi cric Phqt lqtc fi6n khai
Chucrng trinh 2.1 clugc tritin khai gin vdi Phu luc IV (BO ti6u chuAn 'Ngudi Vdn

Lang"), Phr,r lpc VIII (B0 ti€u chi d6nh giri 360") va Phu lpc III (HQ thdng theo ddi, d6nh
gi6 vd giao tr6ch nhi6m), b6o dim vi6c ph6t tri6n dQi ngfl gi6o vi6n dugc gidm s6t, diinh. '.,.,(
_q,ra va car tren llen tuc.
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2. Chuong trir.h 2.2. Ning cao ning lgc quin tri vir l6nh tl4o cfra tIQi ngii qu6n

rf
2.1. Vai trit
Chuong trinh 2.2 git vai trd dlnh hucrng, d6n dit vd bao ddm hiQu qui thpc thi Chitin

lugc ph6t tri6; Truong Van Lang. Edy ld chuong trinh quy6t dinh mtc dQ chuy6n h6a cric

mpc ti6u, chuong trinh vd gi6i phdp chiOn lutrc thdnh hdnh d0ng cU th6, d6ng b0 vd nhAt

qu6n; ddng thdi bio dim nhd trudng duoc quin tr! theo hudng hi€n dai, rninh bach, thich
ung vd ph6t tri€n b€n vtng.

2.2. Mtlc ti1u cq thd il6n ndm 2030

Di5n ndm 2030, Truong VIn Lang ph6n d6u:
. 100%o cdnbQ qu6n ly (HiQu truOng, Ph6 Hi6u trudng, tO truong, T6 ph6, Nh6m

trudng chuy6n m6n v2r. c6c vi tri quAn lli li6n quan) <t4t chudn ndng lqc qudn ly gi6o duc
theo quy dfnh vd y€u cdu phet tri6n ciia nhd trudng.

. tOl tnieu 70%o cdn bQ qui'n ly d4t muc khri. tdt vd ndng lgc ldnh tl4o, qurin tri nhd
trudng theo ti6p c{n hiQn <lpi (quAn tri theo mpc ti€u, quin tri ch6t lugng, quin tri dua trdn
dt liQu).

. l00oh cilnbQ qudn lj duqc b6i duong dinh kj, vA quin trl chi6n lugc, quin tri nhAn

su, quin trl chuy6n m6n, quAn tri tdi chinh - co sd vAt chSt vd qu6n tri truydn th6ng.
. 100% c6n bQ qudn ly co ndng lgc ung dung c6ng nghQ vd c6ng cu s5 trong dieu

hdnh, gi6m srit, d6nh gi6vdra quy€t dlnh.
. Hinh thdnh dQi ngn c6n bQ quAn 11/ V5n Lang c6 bAn linh,.tu duy chi6n lugc, trdch

nhiQm, minh bach vd khi ndng truyCn cim hring, d6p fng y6u c6u ph6t tri6n nhd trudng
giai doan 2025-2030.

2,3. N1,i clung vd gidi phrip chi yiiu
. Chu6n h6a ti0u chuAn, vi tri viQc lirm vd quy trinh b6 nhiQm crin bQ quAn li, b6o

d6m dring ngudi, dring viQc, pht hqp dtnh hudng chi€n lugc cria nhd truong.

, . Bdi dudng, ddo t4o n6ng cao ndng tuc ldnh d4o vd qu6n tri, cht lrgng quAn tri
chi6n lugc, quan tri chdt luo. ng, quAn tri nhdn su, quan tri tdi chinh vd quAn tri truy€n th6ng.

. TIng cudng phdn quydn, phdn c6p gin voi tr6ch nhiQm gi6i trinh, phrit huy vai tro
cht dQng, s6ng tao cria <IQi ngfr crin bQ quiin l;i c6c cdp.

. . Ung dpng chuy0n d6i s6 trong quan trf nhd trudng, xdy dgng hQ th6ng dir liQu phgc

vu di€u hdnh, theo d6i, d6nh giii vd ra quy€t dinh.
. OOi mOi co ch6 dAnh giri, ghi nh{n vd khich l€ crin b0 quin l1i, gan k6t qui quin

tr! vdi thi dua, khen thudng vd ph6t tri€n ngh6 nghipp.

. . Xdy dgng vdn h6a lSnh dao Vin Lang., gin v6i B0 tidu.chuAn "Nguoi Vdn.Lang",
d€ cao kj'cuong, tr6ch nhiQm, nh6n vdn, chdt luong thuc chat va tinh thdn truyOn cirn
htng.

2,4, KAt qud kjt vgng vd tdc et\ng mong itqi

. . Ndng lgc quin tri vd ldnh dqo cria dQi ngfr c6n bQ qu6n li duo, c ndng cao rd r€t,

ddng bQ gifra c6c cdp.
. Hoat <lQng quin l!, di6u hdnh nhi trudng trd n€n minh bach, hiQu qu6, thich ring

vd c6 dinh hu6ng ddi h4n.
. Chitin lugc ph6t tri6n Trudng Vdn Lang rlugc tri6n khai nh6t qudn, dring ti6n dQ

vd d4t hiQu qu6 thgc chdt.

2.5. LiAn kdt vfui cric Phu luc fiAn khai
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Chucrng trinh2.2 dugc tri€n khai g6n vcri Phu lpc IV (Bg ti€u chuAn "Ngudi VIn
Lang"), PhU lUc VIII (BO ti6u chi,d6nh gi6 360"). Phu luc III (He th6ng theo ddi, ddnh gi6

vd giao tr5ch nhiEm thUc hign chi€n lugc), bao dam vi0c ndng cao nlng lgc qu6n trivd lSnh

d4o dugc gi6m s6t, d6nh gi6 vd c6i ti6n li6n tuc.

III. TRU CQT 3 - Vin hoi nhir trudng vi h4nh phric hgc dudng

l. Chucrng trinh 3.1. Xiy dqng vin h6a nhir trudng vir bin sIc "Nguli Vin
Lang"

1.1. Vsi trb
Chucrng trinh 3.1 gifi vai trd trung tdm trong vi6c hinh thinh chiiiu sdu vin h6a vA

! ,^ 1,,
bAn sdc riOng cria Truong VEn Lang, tao n€n tang tinh th6n vd gi6 tri dC mgi ho4t dQng gi6o

dpc ilugc tritln khai thOng nh6t, b€n vftng va co dinh hudng l6u ddi. Edy ld chuong trinh
chuy6n h6a hq tu tu&ng .l,ifin lugc, hQ gi6 tri c6t l6i cua nhd trudng thdnh chuAn muc ring
xir', phong c6ch ldm viQc vd hdnh vi girio dqc cua m6i thanh vi€n, qua d6 tao n€n'Ngudi
Vdn Lang" dflc trung.

1.2. Mlrc fiAu cqt thd ttdn ndm 2030

D6n ndm 2030,Truong VIn Lang phAn dAu:

. l00yo c5n b0 qu6n ly, gi6o vi6n, nh6n vi€n nim vfrng vd thyc hiQn B0 gi6 tri c6t
l6i, BQ ti6u chuAn "Ngudi Vdn Lang" vd Quv tic ung xri - vdn h6a Vdn Lang.

. l00o/o hgc sinh duoc giSo dpc, ren luyQn cac phAm ch6t va hdnh vi phu h-o.p v6i
chuAn muc 'oNguoi Vdn Lang", th6 frien qua hoc t4p. sinh ho4t vd ring xri hdng ngdy.

. TrCn 90% phyhuynh vir cgu hgc sinh hi6u. d6ng thu4n vd ddng hdnh vdi cdc giit
trl, bin sic vi rtinh hu6ng gi6o duc cira nhd truong.

. Vdn h6a Vdn Langtr& thdnh ndn tang chi ph6i tich cgc d6n ch6t lugnB d4y hgc,

rndi trulng gi6o dpc vd hinh 6nh, uy tin cria nhd trucrng.

1.3. N1,i tlung vd gidi phtip chri yiiu
. ChuAn h6a vd lan t6a hQ gi6 tri, chuan muc vdn h6a Vdn Lang, thdng qua BQ ti6u

chuAn "Ngudi Vdn Lang", Quy tic ring xt' - vdn hoa vd c6c ho4t dQng girio dpc gi5 tri
s6ng.

. Tich hqp gi6o duc v[n h6a, b6n sic va gia trf c5t loi vio chuong trinh d4y hoc,

hoqt dQng gi6o dqc, ho4t dQng trii nghiQm vd sinh hoat t6p thiS.

. . Ph6t huy vai trd n6u guong cta c6n bQ qudn ly, gi6o vi0n, coi tl6y ld ytiu td then

ch6t trong x6y dgng v6n h6a nhd trudng.
. T[rg cudng truyiin th6ng nQi b0 va k6t n6i cong d6ng, ginp phu huynh, cgu hgc

sinh vd OOi tac cirng chia s6, lan t6a b6n s6c Van Lang.
. Ung dUng c6ng nghQ vd c6ng cp sd trong truyAn th6ng, ghi nh4n, lan t6a c6c gi6

tr! vd hdnh vi v[n h6a tich cgc.

1.4. K€t qud kjt v?ng vd ttic it\n7 mong tlqi
. Vdn h6a nhd trulng dugc hinh thdnh rO n6t. thdng nhAt va c6 sric lan t6a.
. B6n sic "Ngudi Vdn Lang" trd thdnh di6rn tua tinh thAn, tBo sg gin ki5t vd nidm

tg hdo cho c6ng d6ng nhd truong.

' Moi trulng gi6o dpc nhdn vdn, ky cuong. truydn cim hring, g6p phAn n6ng cao
chAt luqng gi6o dpc todn diQn.

1.5. LiAn *At vA cdc Phu luc ti6n khai
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Chuong trinh 3.1 dugc tridn khai gin vdi Php lpc IV (86 ti€u chuAn "Ngudi Vdn
Lang"), PhU h;c V (BQ quy t6c ring xri - vdn h6a Vin Lang), Php lUc III (HQ th5ng theo

doi, drlnh giri vd giao trrich nhiQm) vd Phu" luc VIII.(BQ ti€u chi d6nh gi6 360"), b6o dAm

viQc xdy dgng vdn h6a vir ban sdc duoc tri6n khai d6ng bQ, c6 giSm srit vd di6u chinh.

2. Chuong trinh 3.2. Phrit tri6n trulng hgc h4nh phtic, an tohn vir thAn thiQn

2.1, Vai trb
Chuong trinh 3.2 dugc xAc dinh lA chuong trinh ddt ph6 (tht hai). Chuong trinh git

vai tro bdo dim chdt luq ng m6i truong giiio dpc todn di6n, trong d6 hgc sinh, gi6o vi€n vd
c6n bQ, nhAn vi€n duoc hgc tflp, ldm viQc trong kh6ng gian an todn, nhin vin, tich cuc vd
h4nh phric..D6y ld chuong trinh chuy0n h6a cdc gi6 tri vin h6a Vf,n.Lang thanh trai nghiQm

girio dr,rc hing ngdy, gOp phAn nu6i duong dQng lgc hqc tflp, sr,r gin b6 vd phrit tri6n todn

di€n cria ngudi hgc.

2.2. Mqtc ti€u ca thd ildn ndm 2030

Di5n nim 2030, Trudng Vdn Lang ph6n ddu:
. 100% hgc sinh tlugc hgc tdp trong rn6i trudng an todn, thdn thiQn, kh6ng bao luc,

kh6ng kj, thi, khdng xdm hai.
. Tftn 90o/o hgc sinh, gi6o vi6n vd cdn bQ, nh6n vi6n hii ldng vdi m6i trudng hgc

tflp vd lirm vi€c cta nhd trudng.
. 100% lop hqc vd kh6ng gian gi6o dpc d6p rirng ciic ti6u chi co bin cira "Trudng

hqc hanh phric Vin Lang".
. 100% crin bQ, girio vi0n duoc fOi Ouong ndng lgc xdy dqng m6i trudng gi6o dpc

tich cgc, h6 trq tam ly hgc dudng vd bdo cl6m an todn cho hgc sinh.
. Hinh thdnh vd duy tri mdi trudng hgc dudng an todn - than thien - nhdn vdn, c6

khd n[ng phong ngta, ph6t hiQn vd xri ly kip thdi c6c nguy co inh hu&ng tl6n ngudi hgc.

2.3. Ni.i dung vd girti phrip chri yiu
. Chuan h6a bO ti€u chi "Truong hqc h4nh phric Vdn Lang", ldm cdn cri t6 ch0c hoat

dQng, d6nh gi6 vd cii ti6n m6i trudng girio duc.
. Ting cudng gi6o duc k! ndng s5ng, gi6 tri s6ng vd.an toin hqc cludng th6ng qua

chuong trinh hgc, ho4t dQng tr6i nghiQm vd sinh hoat t{p th6.

. Phrit triiSn hQ thdng tu vAn, h6 ffg t6m lj hgc dudng, ph6t hiQn sdm vd can thiQp

klp thdi c6c v6n de tam ly cria hgc sinh.
. Ndng cao ndng lpc c0a dQi ngfr gi6o vi€n vd c6n bQ qudn l;i trong x6y dgng mdi

trudng gi6o duc tich cgc, phong ch6ng bao luc hoc duong.
. DAy mpnh sg ptrOi hqp gifa nhd trudng - gia <Iinh - xd hQi, huy dQng sg d6ng hdnh

cria phq huynh vd cQng ddng trong xAy dung trudng hgc h4nh phric.

. Ung dqng c6ng nghQ vd c6ng cu s6 trong khio s6t mfc dQ hdi ldng, ph6n h6i, giam

s6t an todn vA cai thien m6i trudng hgc duong.

2.4. KA quii kjt vgng vd ttic dQng mong ctqi
. M6i trudng hgc duong an todn. th6n thiQn vd h4nh phtc dugc duy tri 6n dinh, bAn

vilng.
. Hoc sinh c6 itQng lyc hqc tflp, phrit tri6n hdi hoa vA tri tu6, cim xric vd k! ndng xd

h0i.

. 
. Trudng Vdn Lang itugc ghi nhfin ld rnQt m6i trudng gi6o dqc nhdn vdn, dring tin

cfy ddi vdi phg huynh vd xa hQi.

6
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2.5. Li1n *At vOi ctic Phqt lqtc ffi6n khai

Chuong trlnh3.2 dugc triiSn khai gin vtri Phu lqc VI (B0 tiOu chi d6nh gi6 Trudng
hqc hanh phric V5n Lang), PhU lUc VII (TO chfc Tudn 16 Truong hgc hanh phtic), PhU lUc

III (H9 th6ng theo ddi, dhnh.gi|vd giao trSch nhiQm) vd PhU lUc VIII (B0 ti€u chf dinh gi6

360'), bAo dirn viQc ph6t tri6n trucrng hqc hanh phuc dugc tri6n khai d6ng b0 vd c6 cii ti6n
li6n tpc.

IV. TRU CqT 4 - Qufrn tri nhi trud'ng vi co ch5 phtii hqp

1. Chucrng trinh 4.1. Ddi mfi quin tri nhir trudng theo hu0ng hiQn d4i, minh
b4ch, hiQu qui

1.1. Vai trb
Chuong trinh 4.1 giir vai trd b6o ddm ndng luc di6u hdnh vd hiQu qu6 thUc thi Chi6n

lugc ph6t tri6n Trulng Vin Lang,ld chuong trinh d6t ph6 (thft ba). DAy ld chuong trinh:^
t4o n6n ting quAn trihiQn dpi, minh b4ch, ky cuong va linh ho4t, gitip c5c mqc ti6u, chuong
trinh vd gi6i ph6p chi6n lugc dugc tri6n khai d6ng bQ. nh6t qu6n vd c6 kh6 ndng thfch ring

^ i -x.tru6c yOu cdu tl6i m6i girio dpc.

1.2. Mq.tc ti\u clt m0 ddn ndm 2030

D6n ndm z13},Trudng Vdn Lang ph6n dAu:

. lOOo ho4t tlQng quAn ly, di6u hdnh cht y6u cria nhd trudng dugc chuAn h6a quy
trinh, ph6n c6ng rO tr6ch nhiQm vd c6 co ch6 gi6m sat. d6nh gi6.

. l}}oh c6n b0 quin ly thUc hiQn quan tri theo muc ti6u, k6 ho4ch vd k6t qu6; tdng

cudng tr6ch nhiQm gi6i trinh.
. T5i thieu 80% quy trinh quin tri dugc h5 tro- boi c6c cdng cy sd vd hQ thdng quin

ly tich h-o. p.

. l00yo don vi, t6 chuy6n mdn x6y dung va tri6n khai k6 ho4ch n5m gin vdi muc

ti6u chi6n lugc cira nhd trudng.
. NAng cao muc dQ minh b4ch, hiQu qua va ph5i hq p nQi bQ, tpo nen ni5p quAn trl

hiqn dai, chuy€n nghiQp.

1.3. Ni,i dung vd gidi phtip chrt yiiu
. ChuAn h6a hg th6ng quy trinh quin tri nQi b0. phdn dlnh 16 chric ndng, nhi6m vu,

quy6n h4n vd tr6ch nhiQm gi6i trinh cira c6c b0 phfln.

. E6i m6i phuong thric qudn tri theo rnuc ti6u vd kt5t qu6, gan k6 ho4ch ndm, k6

ho4ch chuy0n m6n v6i rnpc ti0u chi6n lugc.
. Urg dqng chuytin AOi sO trong quAn tr1 nhd truong, xdy dgng h€ thdng qudn ly tich

hgp phpc v.u di0u hdnh, gi6m s6t vd ra quy6t dinh.

. . Ndng cao nf,ng lyc qu6n tri cria dQi ngir can b6 quin ly, thdng qua bdi du0ng, t4p
hu6n vir thgc hdnh qu6n tri hiqn dai.

. Tdng cudng phOi hqp nQi b0, ph6t huy' vai trr) cria c6c t6 chtlc, b0 ph{n trong tri6n
khai nhiQm vu chung cria nhi truong.

. Hodn thiQn co chti ki6m tra, gi6m srit vd phan h6i, bao d6rn kjr cuong, minh bach
vd cii ti6n fi6n tuc.

1.4. K1t qud kjt v?ng vd ttic it\ng mong eilgi

. HC th6ng qu6n tri nhd trudng v4n hdnh d6ng b6, hiOu qui vi minh b4ch.

' Ndng cao ch6t lugng di6u hdnh, giarn ch6ng ch6o, tdng tinh chri clQng vd triich
nhi0m.
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. Chitin lugc ph6t tri6n Truong Vdn Lang cluoc tri6n khai dring hudng, dring titln dQ

vd dat hiQu quA thr,rc chAt.

L5. LiAn kh vdi ctic Phtl lrlc fidn khai
Chuong trinh 4.1 tlugc tritin khai gin v6i Php luc III (He th6ng theo d6i, drinh giri

vd giao tr6ch nhiem thUc hiQn chi6n luqc), Phq lpc II (Co ch6 phOi hgp, truydn thdng vir

nuy a$ng ngu6n lgc) vd PhU luc VIII (B9 ti€u chi d6nh gi6 360"), b6o d6m d6i mdi quin
tri tlugc tri6n khai ddng bQ, c6 girlm srlt vd diAu chinh.

2. Chucrng trinh 4.2. Ting cudng co ch5 ph6i hqp gifra nhh trudng - gia dinh -
xa hQi

2.1. Vai trb
Chuong tr\nh 4.21?r tru c6t bio dArn ch6t lugng thuc ch6t trong toAm b0 hoat d$ng

girio dgc cta Trudng Vin Lang; t4o co ch6 gi6m s6t, phAn hdi vd cii tiiin liOn tr,rc d6 cdc

chuong trinh, giii phrip chitln lugc duoc tri6n khai dring chuAn - dring mpc ti6u - ehing t6c

dOng.

2.2. Mqrc ti€u c7t lh€ dAn ndm 2030

D6n nim 2030, Truong Vdn Lang ph6n d6u:
. Hoin thiQn vd vAn hdnh 6n dinh hQ th6ng bdro dim ch6t luqng nQi b0 (IQA) tr6n

toin trudng.
. 100% chuong trinh gi6o dUc, hoat tl6ng chuy6n mdn dugc theo d5i, d6nh gi6 dinh

kj theo bQ ti6u chi th6ng nh6t.
. 100% t6/don vi thUc hiQn tq drinh gi6 hing ndm vd c6 k6 ho4ch cii ti6n ch6t luqng.
. Ap dyng tl6nh gi6 360" ddi vdi dQi ngfr c6n bQ quin li vd gi6o vi€n c6t c6n.

. Hinh thanh vin ho6 ch6t lugng, trong d6 cdi ti6n li6n tuc trd thinh nd n6p trong
quin tri vd day - hgc.

2.3. N1,i dung vd gi,fii phrtp chi ydu

. . Xdy dgng vd chuAn h6a hQ th6ng bio dAm ch6t luqng n$i bQ, g8n mpc ti6u - chi

s6 - minh chring - cai ti6n.
. Td chr?c d6nh gi6 dinh k!, tU d6nh gi6 vd <trinh gi6 chdo, bdo dim kh6ch quan,

minh bach.
. Tri6n khai bQ ti6u chi d6nh gi6 trudng hqc h4nh phtc Vin Lang, k6t hqp d6nh gi6

chAt lugng hgc thuflt vi rn6i trudng gi6o dpc.

'tlng dqng c6ng nghQ trong theo d6i, thu thfp df liQu vd b6o c6o ch6t luqng, h6 trq
ra quy6t dinh quin lf.

. BOi duOng nEng lgc b6o cl6m chAt tuqng cho dQi ngfr c6n bQ quin ly, t6 trudng vd

giiio vi6n ndng c6t.
. Thi6t lap co ch6 phin hdi vd cai ti6n, coi d6nh giri ld cdng cp ph6t triiSn, kh6ng

phAi ki6m so6t hinh thtc.
2.4. Kdt qu,rt kj, vgng vd ltic tlQng mong itqi
. Ch6t luqng gi6o duc tlugc ki6rn so6t, nAng cao mQt ciich thuc ch6t vd biin virng.

. Nhd trudng hinh thirnh vdn hoii minh bach, trech nhi0m vd cdi ti6n li€n tqc.

. Uy tin, thuong hiQu vd nidm tin xd hQi dOi vOi Trudng Vdn Lang ngdy cdng duoc

cring c6.

2.5. LiAn kdt vdi ctic Phu luc triiin khai
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Chuong trlnh 4.2 dugc triiSn khai gin v6i Phu luc III (He thdng theo d6i, d6nh giri

vi giao trirchnhiQm), PhU lUc VI (80 ti6u chi d6nh gia Trucrng hgc hanh phric VIn Lang),
Phu luc VII (TuAn 16 Trudng hgc hpnh phirc) vd Php lgc VIII (D6nh gi6 360'), b6o d6m
ho4t dQng b6o tl6m ch6t luqng duoc thyc hien d6ng b0 vd liOn tpc.

V. TRV CQT 5 - Thuong hiQu gi6o dgc, truydn thdng vir trrich nhiQm xe hQi

1. Chuong trinh 5.1. Xiy dgng vi cring cO thucrng hiQu gi6o dgc Vin Lang tir
gi6 tri thgc ch6t

l.L Vai trb
Chuong trinh 5.1 gifr vai trd x6y dgn-e n6i lr,rc thucrng hiQu gi6o dgc cria Trudng V[n

Lang, hinh thdnh b6n s[c nh6t qu6n dpa tr6n chAt lugng ddo t4o, vdn h6a nhd trucrng vd con
ngudi Vdn Lang.O?V ld co scv dC cdc hoat dQng truy€n thdng vd tr6ch nhi0{n x5 hOi cira

nha t.oong dugc trii5n khai trOn ndn t6ng gi6 tri thdt. ury tfn that va tdc dQng bOn virng.

1.2. Mqtc fiAu cqt thA il\n ndm 2030
. Tri6n khai th6ng ntr6t gO ti€u chudn "Ngucri V[n Lang" trong todn trudng; t6i

thi6u 90Yo cinbQ, gi6o vi0n, nhdn viOn dat rnu'c Kh6 tro l€n hdng nam.
. Thyc thi hiQu qui BQ quy tic ring xu' - v5n h6a Vdn Lang; lO0% c6n bQ, gi6o vi0n,

nhdn vi6n clugc tflp hu6n dinh ki; >g5o/o hgc sinh chdrp hdnh t6t c6c chuAn mgc ring xt.
. Ndng cao chSt lugng trdi nghiQm hoc ducrng: chi s6 Truong hgc h4nh phric Vin

Lang cl4t mric TOt tro l6n; >85% hgc sinh vir phu huynh hdi long v6i m6i trudng gi6o dpc.

. G6n thuong hiQu gi6o dpc v6i qu6n tri ch6t lugng; l00oh ti6u chi thi dua, tLinh gi6
hing ndm phin 5nh rO c6c gi6tri cOt tOi vd chuAn mtrc "Nguoi Vdn Lang".

1.3. N/,i dung vd gi,rti phtip chfi yAu
. ChuAn h6a vd tri6n khai tt6ng bQ gO ti0u chu6n "Ngudi Vdn Lang" vir BO quy tic

r1ng xtr - v[n h6a Vdn Lang, coi d6y li nOn tan-e dinh hu6ng hdnh vi, th6i d0 vd phong c6ch
ldm viQc cria todn th€ c6n bQ, gi6o vi0n, nhAn vi6n va hoc sinh.

. Dua c6c chuAn mgc vdn h6a vd gi6 tri c6t l6i vdo quy chti hoat dQng, d6ntr gi6, thi
dua - khen thu&ng, b6o d6m thuong hiQu giao dpc ducvc hinh thdnh tir thgc hdnh hdng ngay,

khdng mang tinh khAu hiQu.
. T6 chtc c6c ho4t dQng b6i duOng" sinh hoat chuy€n m6n, d6i tho4i vin h6a vd

,<.
gi6o dpc gi5 tri s6ng nh6m girip ilQi ngfr vd hoc sinh hiOu dring - ldm dring - lan t6a dring
b6n sic Vdn Lang.

. Cai thien ch6t lugng tr6i nghiQm hoc t6p ra sinh ho4t hgc ducrng th6ng qua d6i
m6'i phuong ph6p gi6o dgc, tdng cudng ho4t dQng trAi nghi6m, tu v6n t6rn ly hgc rludng vd
x6y dgng m6i trudng hgc tpp an todn, nh0n vdn.

. Thuc hiQn theo d6i, 95nh gi6 <lfnh kj viQg thuc hiQn c6c chuAn muc vdn h6a vd tr6i
nghigm hgc sinh; st dpng kOt qu6 d6nh gi6 c16 di6u chinh ho4t dQng, khen thuong klp thoi
vd c6i ti0n li€n tpc.

1.4. K1t qud kjt vQng vd ttic it\n7 mong tlgi
. Hinh thdnh bAn s6c thuong hiQu gi6o dr;c Van Lang 16 rdng, nh6t qu6n tri bOn trong

nhd trudng.

. ' Ndng cao ch6t lu-o. ng thgc ch6t cria d6i ngfi va rn6i trudng gi6o duc, tao nidm tin
b6n virng cho hoc sinh, phu huynh vd xd hQi.

' TAo n€n t6ng vtng chAc di5 c6c hoat d6ng truvOn thdng vd tr6ch nhiQm xd h6i cria
nhd trudng ph6t huy hiQu qu6, dring dinh hu6ng vd c6 chidu sdu.

1.5. LiAn *At vOi ctic Phu tuc tri€n khoi
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Chuong trinh 5.1 dugc tritin khai th6ng nh6t th6ng qua BQ ti6u chu6n "Ngudi Vdn

Lang" (Phu tpc l9 tam khung chuAn vd con nguoi vd hirnh vi ngh6 nghiOp; BQ quy tac

ring xri - vdn h6a Vdn Lang (Phu luc V) Idm chuAn mgc thuc h?rnh vdn h6a trong todn

trudng; vd BQ ti0u chi danh gi6 Trudng hoc h4nh phric Vdn Lang (PhU lUc VI) ldm c6ng cq

theo d6i, d6nh giri chdt lugng trdi nghiQm hgc dudng.

2. Chuong trinh 5.2. Diy m4nh truyiin th6ng vh thrlc hiQn trrich nhiQm xi hQi,

lan t6a gi6 trl gi6o dUc Vin Lang
2.1. Vai trb
Chuong.trinh 5.2 giir vai trd lan t6a.uy tin thuong hiQu gi6o dgc cria Trudng Vdn

Langra cQng ddng vd xd hQi th6ng qua truy€n th6ng c6 dinh hudng vd c6c hoat dQng tr6ch
nhiQm xI hOi thiCt thr,rc. Chuong trinh chuydn h6a cdc gia tri nOi luc dd ttugc xdy dgng
(Chucrng.trinh 5.1) thdnh ni6rn tin xi hQi,.cung c6 vi th€ vd inh hudng tich clrc cua nhd

trudng d6i vdi php huynh, cuu hoc sinh, cl6i t6c vd cQng <I6ng <lia phuong.

2.2. Mgc fiAu cg thd itin ndm 2030
. Xdy dgng vd vfn hdnh thdng nhAt c<r ch6 truy6n thdng chi6n lugc cta nhd trudng;

100% thdng diQp truyen th6ng b6lTr sAt gi6 tri c6t l6i vd bin slc Vdn Lang.
. N6ng.cao rnr?c clQ nh6n diEn v?r uy tin xd h6i; >85% phq huynh vd cQng d6ng d6nh

gid tich cgc v€ hinh inh vd d6ng g6p gi6o dqc cria nhir trudng.
. ThUc hi-6n thudng xuy6n ciic ho4t dQng trrich nhiQm xd hQi g4 vdi gi6o duc; mdi

n6m c6 it nh6t 02-03 chuong trinl/hoat d6ng mang tinh lan t6a cQng d6ng.
. Ph6t huy vai trd php huynh, cqru hgc sinh vd tl6i t6c trong truy6n thdng vd k6t n6i

xI h$i; hinh thdnh m4ng lu6i d6ng hdnh dn dlnh, bdn vfrng.

2.3. NQi dang vd gidi phrip chi yiu
. Xdy dgng co chti truy6n thdng th5ng nh6t, c6 dinh huong r5 rirng, b6o cl6m mqi

ho4t dQng truy6n thdng crla nhd truong phAn 6nh trung thgc ch6t lugng girio dr,rc, vdn h6a

vd con ngudi Vdn Lang.
. Phrit tri6n nQi dung truyCn th6ng dua tr6n cdu chuy€n gi6o duc that, k6t qu6 thAt

vd con ngudi that, ff6nh hinh thric, quing bri clon thuan; tang cuong truy6n th6ng nQi bQ

gdn v6i truyOn thdng cQng d6ng.
. T6 chric cric hoat clQng, sg kiQn gi6o duc mang tinh biiSu tugng, g6n vdi tr6ch nhiQm

xd h6i, trong d6 c6 Tuin l5 Truong hec Hanh phric, nhfim lan t6a c6c giA tri nhan vdn va

tinh thAn vi cQng <I6ng.

. T[ng cudng t<tit nOi vOi phu huynh. cuu hgc sinh vd tt6i.tric xa hQi th6ng qua c6c

di6n ddn a6i ttroai, hoat dQng d6ng hAnh gi6o duc vd c6c s6ng ki6n cQng d6ng.

. Ghi nhfln, t6ng ho. p ph6n h6i da chidu tir xa hQi ae 4p tfrU diiiu chinh n6i dung

truyiin th6ng vd hoat ilQng tr6ch nhi0rn xd hQi, bdo ddm tinh phi ho. p, hiQu quA vir uy tin
l6u ddi.

2.4. Kdl qud kj, vgng vd tric itQng mong ctqi
. Uy tin vd hinh inh thu<rng hiQu gi6o duc Vin Lang dugc khing dinh 16 ndt trong

cQng ddng.
. Nhd trudng dugc ghi nhQn ld don vi gi6o dpc c6 tr6ch nhi€m xd hQi, gAn b6 v6i

dia phuong vd ciic bdn li6n quan.

. T4o hiQu ring lan t6a tich cqc, ctng cd nidm tin xA hQi, g6p phAn ndng cao sric hrit

tuyiSn sinh vd vi th6 ph6t tri6n b€n vftng.

2.5. LiAn kdt vd,i ctic Phu luc fidn khai
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Chuong trinh 5.2 dugc tri6n khai th6ng qua co che phdi hgp, truyAn th6ng vd huy

rlQng ngu6n tUc (ptrU lpc II) ldm khung t6 chuc thuc hiQn; ki5 hoach tO chric TuAn l5 Truong
hgc Hpnh phric (Php lpc VII) ldm ho4t dQng di6m nhdn lan t6a gi6 tri; vd BQ ti6u chi d6nh

gi6 360" (PhU lUc VIII) theo hu6ng ghi nh{n. ti€p nh4n phin hdi tir phr,r huynh, cgu hgc

sinh vd xd hQi.

CHTIONG VII
LQ TRiNH rHuC HIEN CHIEN Luqc GIAI DOAN 202s-2030

1. Quan tli6m vi nguy6n tic x6y dqng lQ trinh
LQ trinh thUc hiQn Chi6n lugc ph6t tri6n Trucvng.Vdn Lang dugc x6y dyng trOn co

sd qu6n triQt dAy dri lflp trudng gi6o dgc, tri6t lli ph6t tri6n vd h0 trp cQt chi€n lugc cria nhd

t*dng; b6o d6m s1r th6ng nh6t gina tAm nhin dai hpn v6i cilc budc di cU thi5, kha thi trong
tung giai doan.

ViQc ph6n ky lq trinh nhim:
. 86o dAm tinh kti thta, 6n rlfnh vd phrit trien li6n tuc, tr6nh thay cl6i dQt ngQt g6y

x6o tr6n hQ th6ng;
. Gin chpt mpc ti6u chi6n lugc vdi ndng luc thgc ti6n cria nhd trudng trong tung

thoi kj,;
. T?o co s& cho c6ng t6c t6 chric thuc hiQn, giarn s6t, d6nh gi6 vd diAu chinh Chii5n

lugc mQt c6ch chri dQng, linh hoat nhung khfrng ldrn thay OOi Ainn hu6ng cdt lOi.

LQ trinh dugc thitit t<ti theo ba giai doan kti ti6p, m6i giai do4n c6 mqc ti6u trong
tAm, nhi€m W uu ti€n vd y6u cAu qudn tri riOng. ddng thdi c6 sg li6n th6ng ch{t ch0 vdi
ndm trq cQt chi6n lugc vir c6c ndin ting b6o dam thuc hiQn.

2.L0 trinh thrpc hiQn

2.1. Giai ttogn I (2025-2027) - Crtng cO nin tiing, chudn hda hQ th6ng

DAy ld giai dopn c6 y nghia d{t nAn,rnong, cho todn.b0 q"a trinh.tritin khai Chitin
lugc. Trgng tdm.cria giai do4n ndy ld cring co..chu6n h6a vd 6n dinh hQ thdng, b6o dim nhd

trucrng c6 dtr di0u kiQn vO con ngudi, co chd vir rn6i trudng <16 budc vdo giai do4n ph6t
, .;.
tnen nang cao.

Trong giai dopn ndy, nhd truong t{p trung:
. ChuAn h6a viqc thUc hiQn chuong trinh gi6o duc theo tung c6p hgc; n6ng cao chAt

lugng dpy hqc theo hu6n g phdt tri6n phAm ch6t vd ndng luc hgc sinh, chri trgng d4y hqc
phfin h6a vd h6 trg hgc sinh titin bQ.

. KiQn todn dQi ngfi gi6o vi6n vir c6n tro quan 11,; thUc hiQn quy ho4ch, tuy6n dqng,
b6i du0ng theo chuAn ngh6 nghiQp, d6ng thcri xdy du'ng <lQi ngfr k6 cfln cho c6c vi tri qu6n

ly chri ch6t. trit5n khai it6 6n ESL - dua titing Anh trtv thdnh ng6n ngiu 2 trong trudmg hoc.
. 

\6,y d1rng vd lan t6a vdn h6a nhd trucrng Van t.ang vdi c6c gi6 tri c6t l6i dugc thgc
hdnh nhdt qu6n; tri0n khai c6c hopt ilQng b6o darn hanh phric hgc ducrng vd an todn tAm ly
cho hoc sinh.

. Hoirn thiQn h6 th6ng quy chti, quy trinh quan tri nQi b0, d4t chring nhdn TCVN ISO
21001:2019; x6c lflp 16 co chi5 ph6n cAp, phAn quyen vd tr6ch nhiQm gi6i trinh gifia HQi
d6ng quin tr!, HQi tt6ng trudng, HiQu tru0ng va c6c bo ph4n.

. ' Einh hinh budc dAu thuong.hiQu giao duc Van Lang dua tr6n ch6t lugng thuc,
truydn th6ng trung thgc vd uy tin ngh6 nghi.6p.
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Giai tloan ndy d6ng thdi tfp trung ddu tu, ndng c6p c6c nAn hngbho dim, d4c bi.e-t

ld.co sd vat ch6t vd-chuy6n d6i s6 0 rnuc dQ phu hqp, tao ti6n dd cho crlc bu6c phdt tri6n

ti6p theo.

TiAu chi hodn thdnh giai tlogn I:
. Chi6n lugc dugc tri6n khai d6ng bQ trong toan trudng.
. HQ th6ng quin tri, quy ch6 vfln hdnh 6n dinh.
. DQi ngfr vd hgc sinh thich ring t6t v<ri dinh hudng mdi.

2.2. Giai ilogn II (2027-2029) - Phtit tridn chiiu sfru, ndng tdm chdt tuo. ng
,l

Trdn co so n6n tdng cl6 ilugc cring c6, giai tloan 2027-2029 ld giai do4n ph6t tri€n
chitiu sdu vd ndng cao ch6t lugng todn di6n c[a nhd truong.

Trong tdm cria giai tlo4n n?ry ld:

^ . Ndng cao chdt lugng gi6o duc vd hoc thuattheo huong 6n dinh,. bOn v[ng; phrit

tri6n c6c m6 hinh d4y hgc hiQu qu6, tdng cucrng c6 th6 h6a vigc hgc, khuyiin khich d6i mdi
phuong ph6p vd s6ng t4o su phpm.

. Tit5p tgc ph6t tritin dQi ngfl girio vi0n vd crin b6 qu6n lli theo hudng chuyOn s6u;

nAng cao ndng lgc quin tri nhd truong, ning lqc ldnh d4o chuydn m6n vir khA ning thich
fng vdi d6i mdi gi6o dpc. Hodn thiQn d€ 6n ESL - tlua ti€ng Anh tr0 thdnh ng6n ngit 2

trong truong hoc.
,a .... Cing c6 vd ldm sdu sdc bAn sdc vdn h6a Vdn Lang; dua c6c gi6 tri hanh phtic hqc

rludng trO thdnh thgc hdnh thudng xuy6n, co do luong vd cii ti6n.
. Vfln hdnh hiQu qui hQ th6ng quAn tri; tdng cudng ptri5i trqp gi[a nhd trudng - gia

dinh - xi hQi trOn co sd <l6ng thu{n, tin cfly vd tr6ch nhi€m chung.
. Tring.budc khing <tinh thuong hiQu gi6o dpc Vdn Lang trong cQng <tdng; ndng cao

hiQu qud truydn thdng vd ho4t dQng tr6ch nhi6m xa hQi g6n vdi sr? mQnh girio dpc.

Cdc n6n tang bAo dim trong giai tlo4n ndy dugc tiiip tuc hodn thi€n theo hu6ng ddng

bQ, hi6n d4i vd hiQu qu6, ddc biQt ld chuydn cl6i sd trong quin tri vd d4y hqc, bAo d6m phgc

vr,"r thi6t thuc cho nAng cao ch6t lugng gi6o dqc.

TiAu chi hodn thdnh giai ttogn II:
. ChAt luqng gi6o dpc 6n dlnh d nh6rn ddn dAu.

. DQi ngfr c6 chidu s6u, c6 tinh kti thua.

. Thuong hiQu nhd trudng duoc xa hQi ghi nh{n.

2.3. Giai tlogn III (2029-2030) - Hodn thiQn hQ thiing, khlng itlnh v! thi mdi

Giai doan 20291030ld giai do4n hodn thiQn vd khing dinh vi thii cria Trudng Vdn
Lang trong hQ th6ng gi6o dpc cria tinh vd khu vuc.

Muc ti€u trgng tdrn cta giai doan niry ld:
. Duy tri vd ndng cao ch6t luqng gi6o duc 0 mric 6n dinh, bdn vfing; hinh thirnh rd

ndt c6c gi6 tri, chudn mr,rc vd il{c trung gi6o dgc c0a Trudng Vln Lang.
. Hodn thiQn d$i ngfr gi6o vi€n vd crin b0 quAn li c6 ning luc, bdn linh vd uy tin

nghA nghiQp; bio dAm tinh k6 thta vtng chic trong qutur tri vd l6nh dao nhd trudng'
.,XAy dgng rndi trudng girio duc h4nh phtc, an todn, nhAn vdn, noi hgc sinh duoc

phAt trien todn diQn vd gi6o viOn dugc t6n trgng, c6ng hi€n.
. Van hdnh h€ thi5ng qu6n tri nhd trudng hiQn dai, minh b4ch, hiQu qu6; phrit huy

dAy dri vai trd gi6m s6t va Ointr hudng cua HQi d6ng qu6n tri, HQi d6ng truong.
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. Khing dinh thucrng hiQq gi6o dqc Van Lang bang ch6t luo. ng thuc, uy tin xa hQi

vd d6ng g6p tich cpc cho cQng d6ng.
X - , t t I 

^ 
t 

^r 
a '

C6c nOn t6ng b6o d6m ry giai do4n n2r;' duoc duy tri, cflp $0t vd cii tiOn li€n tpc,

nhim bio dim Chi6n lugc ph6t tritin nhd truong duoc thgc hiQn 6n dinh vd thich ring vdi
b5i canh mdi.

TiAu chi hodn thdnh giai ttogn III:
. Trudng Vin Lang ph6t tritin 6n ilinh. bdn vD'ng.

. Chi6n lugc hodn thdnh mpc ti6u t6ng th6.
^=. Sdn sang x6y dUng Chi6n lugc giai doan tiep theo.

3. Trgng tAm uu ti6n theo ttrng giai do4n thqc hiQn Chi5n lugc
Tr0n co sd c6c muc tiOu, trp cQt, ndn tang va chuong trinh chi6n lugc d5 x6c dinh,

viQc tritin khai Chi6n lugc dugc dinh hudng theo cac trong t6m uu ti6n tuong ring vdi ttrng
giai do4n nhim bAo dim tinh kha thi, tr6nh ddn trai va phSt huy hiQu qui ngu6n lgc.

. Giai do1n2025-2027: Lfu ti€n cun-s co ndn tAng ph6t tri6n, tpp trung viro hodn

thiQn h0 th6ng qutn tri, chuAn h6a dOi ngfr. xAy dyn-e vdn h6a nhd trudng vd thi6t l{p c6c

di6u kiQn b6o i16m cho d6i mdi gi6o dyc. DAy la giai doan "ddt n6n m6ng" cho todn b0

Chi6n lugc.
. Giai doqn2027-2029: Uu ti6n dAy mpnh tri6n khai c5c chucrng trinh OOi mOi dpy

hoc, nAng cao ch6t lugng hgc thuflt, ph6t tri6n truong hoc h4nh phtic vd tdng cudng chuy6n
ddi s6 trong qudn ly vd gi6o dpc.

. Giai do4n2029-2030: Uu ti6n cung co. nang cao ch6t lugng vd lan toa c6c k6t
qud dE dat dugc; tflp trung drinh gi6 t6ng the. didu chinh chi6n lugc (ntiu cAn) vd chuAn bi
c5c rliOu kiQn cho giai do4n ph6t tri6n ti6p theo dOn narn 2035.

4. M6i li6n hQ giila lQ trinh thgc hiQn vi c5c tru cQt chi6n tuqc

Ba giai do4n cria l0 trinh thUc hiQn Chi6n luoc c6 m6i quan h0 hftu co vdi ndm tru
cQt chi6n lugc vd c6c ndn t6ng b6o d6m thqc hi6n. Mdi tru cdt duoc tri€n khai xuy6n su6t
qua c6c giai do4n v6i trgng tdm vir mric d0 khiic nhau. phu h-o. p v6i muc tiOu ph6t tritln cria

tung thoi kj,.

C6c nQi dung cu th6 vd chucmg trinh hanh dOng. chi sO dSnh gi6 vd ph6n c6ng tr6ch
nhi6m dugc quy dinh tai c6c php lpc kdrn theo. ld cdn cri OC Uigu tru&ng tO chric di6u hdnh,

c6c bQ ph4n tritin khai thyc hiQn vd HOi d6n-e qudn tri. Hdi il6ng trudng giim s6t, drlnh gi6
viQc thpc hiQn Chi6n lugc.

5. Ctr ctr6 aiOu chinh lQ trinh
Trong qu5 trinh trir5n khai, cdn cti vdo b6i canh thuc ti5n, y6u cAu AOi mdi gi6o dpc

. , (. ., 1

vd kdt qut gi6rn s6t, d6nh gi6 dfnh ky, l0 trinh thuc hiQn Chi€n lugc c6 th6 dugc rd so6t,

di0u chinh vC ti6n <10 vd gi6i ph6p tri6n khai: tu,v nhien" vi6c di6u chinh ph6i b6o ddm kh6ng
ldrn thay AOi tap trudng gi6o duc, triiSt ly phat tri6n va muc ti€u chi6n lugc cdt l6i cia nhd
truong.

CHTIONG VIII
TO CHTIC THI/C HIEN CHIEN LI-rqC

Tr0n co s0 ciic trq cQt chi6n luoc, chuong,trinh hdnh dQng vd lQ trinh thuc hiQn dA
duo-c xdc dinh, Chuong ndy quy tlinh rO co ciu t6 chirc, phdn cdng tr6ch nhiQm vd co ch6
phOi hqp nham b6o dim vi6c tritin khai Chi6n luoc phat tii6n Truong V[n Lang dugc thuc
hi6n th6ng nhdt, hi€u qui vd dring rlinh hudn-e.
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1. BQ m6y chi dqo vir t6 chri.c thqc hiQn Chi6n luqc
D6 bao dam Chi6n lugc ph6t tri6n Trudng Vin Lang giai do4n2025-2030, tAm nhin

2035 dugc tri6n khai thdng nh6t, d6ng bQ vd hiQu qu6, nhir truong thanh l4p Ban Chi d4o

vd Ban T6 chric thgc hiQn Chi6n lugc.

t.t. Ban Chi tlgo: Cht tich HQi ddng qudn tri ldm TruOng ban, Gi6m ddc ldrn Ph6

Trudng Ban, thdnh vi€n HDQT ldm Uy vi6n.

Trtich nhi€m ldnh dqo vd chi dqo chidn tuqc.

HQi d6ng quin trl chju tr6ch nhiQm ldnh dao, chi dao toirn diOn viOc tri6n khai Chi6n
luoc, b6o el6m sy th6ng nh6t trong tu tuong, dinh huong vd hdnh dQng.

Ban Chi d4o c6 trrich nhi6m tham rnuu, chi dqo, dialu ptrOi, ti6m tra, gi6m s6t vi6c
tritin khai cdc muc ti6u, chuong trinh vi giai ph6p cta Chi6n lugc; kip thdi xt l! hoac d6

xuAt xri ly cric v6n dti phdt sinh trong qu6 trinh t6 chtic thuc hiQn.

1.2. Ban T6 ch*c thrJc hiQn Chi6n ltqc: HiQu tryong ldm Trudng Ban, cric Ph6
HiQu tru&ng ldm Ph6 Trudng ban, c6c t6 chuy€n m6n, t6 chr?c dodn th6 vd c6c bQ phfln

chric n[ng ldm Uj,vi6n.
Trdch nhi€m ili ch*c thvc hi€n:

Nhe truong t6 chtc phdn c6ng trrich nhiQm rd rdng cho c6c ti5 chuy€n m6n, bQ phfln

chric ndng vh c6 nh6n li6n quan, g6n nhiQm vu cu thi3 vdi trrich nhiQm gidi trinh. Irrtdi chuong
trinh, gi6i ph6p trong Chi€n lugc d6u dugc xric dinh don vi cht tri, dcrn vi ph6i hqp vd

ngudi chlu tr6ch nhiQm chinh, b6o eliim tinh kh6 thi vd hiQu qui trong tri6n khai.

HiQu trudng chiu tr6ch nhiQm todn giQn trudc HQi d6ng qudn tri, HQi ddng trudng
vd c6c co quan quin lii v6 viQc td chric tri6n khai Chi6n lugc phAt tri€n; trgc ti6p chi clao,

di6u hdnh, ki6m tra, cl6nh gi6 qu6 trinh thuc hiQn; quy6t dinh c6c v6n d6 quan trgng li€n
quan rl6n di6u chinh mqc ti6u, chuong trinh, gi6i phrip khi cAn thit5t.

Cric Ph6 HiQu trudng girip HiQu truong chi dqo, didu hdnh c6c linh vgc c6ng t6c

theo su phdn cdng; chiu trdch nhi€rn td chric thuc hi6n c6c chuong trinh, gi6i phrip thuQcet
linh vgc php triich; ph6i hqp ch4t che vdi c6c b0 phfln li€n quan d€ b6o dim ti€n dQ vd chAt

Iuong thuc hiQn Chi€n lugc.

C6c t6 tru&ng chuy€n mdn, trudng c6c b0 phfln chric nf,ng c6 triich nhiQm xAy dpng
vd tri6n khai k6 hoach hdnh <IQng cp th6; t6 chtic thuc hi€n ciic nhi6m vu duoc giao; thudng
xuy€n theo d6i, tt6nh gi6, b6o c6o k6t qua thuc hiQn; dC xu6t cdc gini phrip diOu chinh pht
hqp v6i thgc ti6n.

C6c t6 chric dodn th6 trong nh2r truong co tr6ch nhi6m tuy€n truydn, v{n d6ng, tao

sg dting thu6,n, phdt huy vai trd cria dodn vi6n, hQi vi€n trong vi€c thgc hi6n c6c mpc ti€u
cria Chi6n luqc ph6t tri6n.

2. Co chd phrii hgp nQi bQ

Co ch6 ph6i hgp nQi b0 dugc xdy d.r,rng trdn nguydn tic t6n.trgng chftc ndng, phrit

huy vai trd chri.dQng cria ttng !0 ph6n. d6ng thdi git vtng sg thdng nhdt trongchi cl4o

chung. MQc ph6i hqp kh6ng nhdm chia nh6 trrich nhiQm, md nhSm t4o srirc m4nh t6ng hop

A6 tnUc hiQn-muc ti6u chi6n lugc mQt c6ch ddng b0 vd nh6t qu6n. Ntiu x6t th6y cin thitlt
thi xdy dgng thdnh Quy ch6 ph6i h-q p nQi bQ.

3. Bio dim ngudn lgc thyc hiQn Chi6n luqc

ViQc tritin khai Chi6n lugc duoc thuc hiQn theo lO trinh pht hqp vdi timg giai doan

ph6t tri6n, bAo ddm c6n d6i gita muc ti6u. ngudn lUc vd didu ki€n thyc ti6n cria nhd trudng.
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Nhd trudng chir dQng xdy dgng k6 hoach hur dQng vd sri dqng hiQu quA c6c ngudn

lgc d€ thgc hiQn Ct i6, luqc ph6t tril5n. Ngu6n luc bao g6m ngu6n nh6n lgc, ngudn tdi

chinh, co sd v6t ch6t vd c6c ngu6n lyc xE h6i hoa.

MQc sti dUng ngu6n lgc dugc thyc hi€n theo nguy6n t6c cdng khai, minh bach, ti6t
kiQm, hiQu qu6, orliOn cho c6c chuong trinh. du 6n trong t6m, c6 t6c dQng trgc ti6p d6n

chAt lugng gi6o dpc vir su ph6t trii5n b6n vtrng cua nhd truong.

Trong qu6 trinh trii5n khai, nhd trudng kien quy6t ff6nh tu duy dAu tu ddn trAi hoflc

ch4y theo trintrttrtc; mgi quytit dinh sri dqng ngu6n luc dAu phii phpc vu trr,rc ti6p cho mgc

tiOu chi6n lugc vd phu hqp v6i 10p truong giao duc di x5c l6p.

Nhd truong tdng culng pfrOi trq,p vcri cha rng hgc sinh, cgu hgc sinh, c6c tO chirc,

doanh nghiQp va OOi t6c nhim huy dQng thern c6c ngu6n luc hop ph6p phpc 4r cho viQc

tri6n khai Chi€n luoc.

CHUONG TX

GrAM sAr, oANH crA va DIEU cHiNH cHIEN LUqc
pC bao d6m Chi6n lugc ph6t tri6n'fruong Van Lang dugc tri6n khai th6ng nh6t,

hiQu qud vd dring lflp trudng gi6o dpc dd x6c drnh. Nhd trulng thi6t lpp hQ th6ng theo d6i,
Oanh gia vd giao tr6ch nhiQm chitin lugc voi co ch6. quy trinh vd ph6n cdng cp th6. He

th6ng nay kh-Ong chi phqc vp c6ng t6c ki6rn sodt. md ld ndn ting h6 trg diAu hinh, cAi ti6n
vd ndng cao ch6-t lugng gi6o dpc mQt c6ch li0n tqc. C6c nQi dung chi ti6t vA nguy€n tic,
cAu truc hQ th6ng, phAn c6ng trSch nhiQm. phumg thric theo d6i - drinh gi6 vd co chti sri

dsng k6t qui rt6nh gia AC AiCu chinh Chi6n luoc du<vc quy dfnh tai Phu luc II - HQ th6ng
theo d6i, d6nh gi6 vd giao tr6ch nhiQm chi6n lugc.

1. Nguy6n tic girim sit vi dinh gi6 thqc hi6n Chi6n lugc
Cdng.t6c gi6m s6t vd d6nh gi6 viQc thqc hien Chi6n lugc ph6t triiSn Trudng Vdn

Lang duqc tO chric trOn ccr s0 c5c nguy6n tdc sau:

. Th6ng nhAt mpc tiOu - nh6t qu6n lAp trucrn-e giSo dpc, b6o dtrn mgi ho4t ilQng tritin
khai d6u hudng t6i mpc ti6u chi6n lugc dd xzic dinh t4i Chuong IV;

. K6t hqp gi6m s6t ti6n dO vd d6nh gi6 chAt lugng, chri trong hi€u quA thgc chAt,

tr6nh hinh thric;
. Minh b4ch, trdchnhiQm gi6i trinh rO rdng. gin quy€n h4n v6i trdch nhiQm cria ttng

i"
cap quan ly;

. Liy cii titin vd ph6t tri6n b0n vftng larn trung t6rn, kh6ng coi gi6m s6t - drinh gi6

ld c6ng cu ki0m so6t thudn triy.

2. Ca ch6 gi6m sit vir tr6ch nhiQm gi6i trinh

. Yq. gi6m s6t vd dSnh gi6 Chitin luoc duoc thuc hiqn th6ng qua co ch6 qu6n tri
nhi6u tdng, b6o dim tinh kh6ch quan vd hi6u qua:

. 
96p chi6n lugc: HQi tl6ng qu6n tri chiu trach nhiQm gi6m s6t t6ng th6 viQc thgc

hien Chii5n iug., chi dpo di6u chinh khi cAn thi6t: Ban Gi6m hiQu dfnh ky tO chric rd sodt,

d6nh gid vd tham muu di6u chinh khi cAn thi0t
. CAp tri6n khai: C6c don vf, td chul'en rnon chiu trdch nhiQm tritin khai Chii5n

luoc, b6o c6o ti6n d0 vd ktlt qu6 thgc hiQn cdc chucrng trinh, gi6i ph6p theo phdn cdng.
. CAp thgc hiQn: C6 nhdn c6n bQ, giao vi6n. nhdn vi6n thUc hi6n nhiQm vp duoc

giao vd chiu tr6ch nhiQm gi6i trinh ve t6t quar con-e viec gdn v6i muc ti€u chi6n luoc.
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Trrich nhiQm giai trinh <lugc thyc hiQn thdng qua b6o crio dinh kj,t4i c6c hQi nghi

Ngudi lao itQng, So ktit, T6ng ki5t, hQi nghi HQi d6ng girio dpc, giao ban Ban Gi6m hiQu vd

c6c hinh thric d6nh giri nQi bQ theo quy tlinh cria nhd truong.

3. HQ thiing chi sii theo d6i vir d6nh gi6 viQc thr;c hiQn ChiSn luqc

MQc theo ddi vd d6nh gid k6t qua thuc hiQn Chi6n luqc dua tr6n hQ th6ng chi s6

duoc x5c dinh t?i:
,^ ,.i,. Ciic muc ti0u chi6n lugc tai Chuong lV:

. HQ thdng chi ti6u vd chi s6 theo d6i chi ti6t tai Phu luc I;

. Cilc mpc ti6u cq th6 gin voi tung chuong trinh, giAi ph6p t4i Chuong VI.

H€ thr5ng chi s6 ndy ld cdn cu d€:
. D6nh gi6 mric <tQ hodn thdnh rnuc ti6u chi6n lugc;
. So s6nh k6t qui thgc hiQn gifta c6c giai rto4n;

. Phrit hiQn kip thdi c6c di6m nghEn trong qu6 trinh tri6n khai.

Quy trinh theo d6i, phuong thric thu thflp dr liQu, ph6n c6ng tr6ch nhiQm vd c6ng
cu d6nh giri cp th6 dugc quy dinh tai Phu luc III.

4. Di6u chinh Chi6n luo. c vir bno vQ l$p trudng gi6o dgc
", ;.,

Tr0n co so k€t qud gi6m s6t vd cl6nh giA, nhd truong thqc hiQn di6u chinh Chi6n lugc
theo hudng:

. Didu chinh gi6i ph6p, lQ trinh vir phuong thric trii5n khai, khdng tuy tiQn didu chinh
muc ti6u c5t l6i;

. Bio dAm su thich ring vdi b6i canh d6i moi gi6o dpc, y6u cAu phrit tri6n cta dia
phuong vi nhd trudng;

. Ki6n dinh lflp trudng girio duc, hQ gi6 tri c6t l6i vd tri6t l), ph6t tri6n dd xic dlnh
t4i Chuong III.

Mqi diCu chinh Chi6n lugc d6u duqc xem x6t th{n trqng, c6 c6n cf khoa hgc vd

thuc ti6n, nhim ndng cao hi6u qud trii3n khai vd bio d6m sg ph6t tritln b6n viing cta nhd

trudng.

. Thdng qua cdng tdc gi6m s6t, d6nh giri vd didu chinh, Trudng Vdn Lang bAo dim
Chi6n luqc phAt tri€n glai di4n2025*2030 lu6n dugc tri6n khai mQt c6ch nghi€m tric, nh6t

qu6n vd c6 i<ha nang thi.h ,ing, qua d6 khing dinh bin linh quin tri v?r cam ktlt phat tritin
b6n vfng cta nhd trudng.

CHTJONG X

rArU XUiN PHAT TRIEN DTN NAM 2035

TAm nhin ph6t triiSn d6n n6m 2035 lir sq k6t tinh cta todn bQ tu duy chi6n lugc, l{p
trudng gi6o apc va that vgng ph6t tri6n cria Trudng Vdn Lang; thiS hiQn hinh 6nh ngdi
trudng ph6t tri6n b6n vtng, c6 bAn s6c ri6ng, dugc xi hQi tin cfly vd c6 d6ng g6p tich clrc

cho sg nghiQp gi6o duc cia dia phuong vd dAt nudc.

TAm nhin phrit tri6n el6n ndm 2035 cta nhd trudng dugc hinh thdnh tr6n co sd nhfln

thric s6u sac ve r,l mQnh girio dpc, b6i cinh d6i mdi cria d6t nudc vd y6u cAu phit tri6n b6n

vtng cria nhd trudng trong giai tlo4n moi. Ddy kh6ng chi ld hinh dY.rq r_. ttryqSit tugiC
lai, md ld ldi cam ktit chi6n lugc v6 con dudng rnd nhd truong ki6n dlnh theo du6i, bat chap

nhirng bi6n <IQng cria mdi trudng gi6o dpc vd xd hQi.

1. Tiry0n b6 tAm nhin 2035
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Ddn ndm 2035, Trwdng Vdn Lang phiin itdu tO thdnh mQt co s0 girio ctqrc ngoiti
cilng lQp cti uy tfn hgc thuQt vtbng chic, ctu'p'c xd hQi tin cQy bhi chdt lr,qng gitio dqrc thgc
cni$, *1 cffong hgc ttwdng nghiAm trtc vir mii trwdng gitio dqtc nhhn vdn. Nhd trwdng
khdng itlnh v! thd td mQt nghi trudng plttt tri6n 6n ctlnh, cd bdn sdc rd rdng, khilng chgy
theo quy mO hay hinh thitc, md lfiy chfu tu'qng, chiiu sAu vd sqr trwhng thdnh bin vibng

crta ngwdi hgc ldm thwdc tlo gid tr!.

TAm nhin ph6t tri0n d6n nfun 2035 cua Truong V[n Lang th€ hiQn kh6t vgng vuon
l6n bing nQi lr,rc, bing tri tuQ vd ban-e ban llnh lpa chgn con dudng pht h-o. p v6i gi6 tri c6t
l6i cria minh. D6 ld tAm nhin cria mQt ng6i truong khdng ngtrng d6i mOi nhung khdng d6nh

m6t minh; phrit tri6n nhung kh6ng thoa hiQp v6i sg dE aai; hQi nhflp nhung git virng b6n

sic vd l4p truong gi6o dpc.

2. Nhilng tlinh hudng chi6n luqc chti tl4o tl6n 2035
.l

Trong tdm nhin d6,

2.1. Vi chAt fu,qng girio dqrc: Trucrng Vdn Lang ld noi hgc sinh duoc gi6o dpc todn

diQn tr6n ndn ting tri thric vfing chic. tu du-v- dQc lflp, y thric tr6ch nhiQm vd nlng lyc thich
ring v6i xa hQi hftn dai. Hgc sinh tdt nghiQp tu nhi truong kh6ng chi d6p ring y6u cAu hqc

tflp & cdc bgc hgc cao hon, md cdn mang theo nhftng phdm chdt cdt l6i cria *nguoi Vdn
Lang": trung thuc, kj' luflt, nhdn 6i. co khat \,Qng vuon l0n vd sdn sing c6ng hi6n cho cQng

d6ng.

2.2. VA chiit twqng d\i ngfi: D€n narn 2035, dQi ngfr giSo vi6n vd c6n bQ.quAn ly
dugc x6y dUng thdnh mQt t4p thiS co trinh dd chuy0n mdn virng vdng, dpo dfc nghO nghiQp

trong s6ng vd tinh thAn OOi mOi c6 trach nhiQrn. Nhd trudng khdng chi ld noi ldm vi6c, mA

le m-Qt cQng d6ng ngh6 nghiQp hqc t4p. trong d6 m6i thAy c6 dugc t6n trgng, dugc ph6t

tri6n vd dugc y6u cAu cao vd chuAn muc chur,0n mdn vd tr6ch nhiQm gi6o duc.

2.3. Vi mO hinh qufin,tr!: Trurrng Van Lang hudng t6i m6 hinh qu6n tri nhd trucrng
hien rlai nhung th4n trgng, k6t hqp hai hoa gilra ky cuong vd linh ho4t, gifra truytin th6ng
vd rt6i m6i. C6c quy6t dinh qu6n tri dugc dat tr6n n6n t6ng dir liQu, minh bpch vd tr6ch
nhiQm gi6i trinh, d6ng thdi lu6n b5m sat ldp trlrlng gi6o duc, khdng d6 c6c 6p hrc ngin hqn

ldm lech hu6ng ph6t trir5n ddi han.

2.4. Vi trdch nhiQm c\ng iting vd xd hili: Trudng Vdn Langd6n ndm 2035 ld rnQt

cQng <l6ng gi5o dpc gin k6t chAt che giira nhA trudng, gia dinh vd xd h6i, trong d6 niArn tin
dugc xdy dgng bing ch6t lugng thAt. bing su nh6t qu6n trong hdnh dQng vd bing tr6ch
nhiQm xE hQi rO rdng. Nhd trudng kh6ng chi d6ng g6p vdo sqph6t tri€n gi6o dpc cria clfa

phuong vd tinh Quing Ninh, mir con tro thanh di6m tham chi6u d6ng tin c4y vC m6 hinh
trudng hgc ngodi c6ng lflp ph6t tri6n h6n virng.

2.5. Vi nin tdng CSVC vd chuyAn d6i s6: Trong tAm nhin ph6t tritin d6n ndm 2035,
co s0 vflt ch6t vd ha tAng c6ng nghQ cua nha truong dugc hodn thiQn theo hu6ng d6ng bQ,

an todn vd phpc vu hiqu qui cho ho4t dong dar- - hgc vd quin tri. ChuyiSn aOi sO dugc fng
dr,rng c6 chgn lgc, d6ng vai tro ld c6ng cu h5 trg ndng cao chAt lugng gi6o dpc vd hiQu qud
didu hAnh, khdng thay th6 vai trd trung tdm cua con ngudi trong quii trinh girlo dpc.

3. ci6 tri ciit l6i din dit tim nhin
TArn nhin ph6t tri6n d6n ndm 203,5 du'rrc dAn dit boi c6c giatri cdt lOi:
. Ch6t lugng -l6y ch6t luong ei6o duc larn n6n thng;
. Nhdn vdn - ddt con nguoi va hanh phuc hgc tludng ldm trung tdrn;
. Tr6ch nhiQm - vdi hgc sinh. gia dinh vd x5 hdi;
. Thich ting - chri dQng thich rrng. d6i rnoi, s6ng tao;
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. Bdn vtng - phrit trii5n hdi hda, ldu ddi.

4. Cam k6t ttryc hiQn tim nhin

Nha trudng cam k6t:
. Tri6n khai tAm nhin ph6t tri6n bing cric chuong trinh, ki5 hoach hdnh <t$ng cu th6;
. Thuong xuy0n rir soiit. tldnh giri. didu chinh pht hqp vdi thuc ti5nl
. Ph6t huy tinh thAn dodn k6t, trrlch nhiQm cia toirn th6 dQi ngff vd hgc sinh.

Tdm nhin ph6t.tritin el6n n6m 2035 la kim chi nam <linh hudng mgi ho4t clQng cta
Trudng Vdn Lang, th€ hiQn khrit vong ruon lOn, sq d6i mdi kh6ng ngirng vd cam k€t x6y
dgng mQt m6i trudng girio dpc ch6t lugng, nhAn vdn vd bOn virng.

CHI.IONG XI
KET LUAN VA KIEN NGHI

t. r5t tuin
OA rin Ctrit5n lugc.ph6t tritin Trudng Vdn Lang ttugc xdy dgng theo-c6u trric logic,

chAt chc, bio clAm tinh kC thta, tinh hQ thdng vd khA n6ng triOn khai thuc ti€n cao. Todn b0

c6c chuong vir php luc cira Dd 6n kh6ng t6nt4i dQc lflp, md dugc thi6t k6 ld mQt chinh thc
th6ng nh6t, trong d6 m6i b6 phQn drim nhfln mQt vai tro 16 rdng trong chu6i tu duy chi6n
luoc - td chric thuc hiQn - gi6m s6t vd cari ti6n li6n tuc.

C6c chuong tu Chuong I d6n Chuong III t4o lflp ndn tang tu tudng vd co sd li tu{n

- thgc ti6n cho Ed rin. Chuong I xdc l4p bOi canh vd yOu cAu aOi mOl girio dr,rc; Chuong II
d6nh gi6 trung thgc, todn diQn thuc trang nhd trudng; Chu-o.ng III hinh thdnh h0 tu tudng
chitiniuqc, hQ gi6 tri c6t l6i vd lflp truong gi6o dgc xuy6n sui5t, rl6ng vai trd ld "truc tu duv"' .=-.-
chi ph6i todn b0 ciic quy6t s6ch phiit tri€n. ;,1

TrCn co sd d6, Chuong IV xric dinh mpc ti€u ph6t tri6n theo c6ch ti6p cfln "tr4ng f'@
th6i dat clugc", lim rd nhfng k6t qua chi6n lugc mir nhi trudng hu6ng tdi trong tirng giai l:'li
do4n. Chuong V cp th6 h6a ciic trlr cQt chi6n luoc vir c6c nAn tfug b6o tt6m, tl6ng vai trd ,"il;i
nhu "khung kii5n trric" cta Dd 6n, chi ra nhirng linh vuc then ch6t cin tdp trung ngudn lqc 

^n 
*,t

vd hdnh dQng. Chuong VI tri6n khai trgc ti6p cdc chuong trinh vd gini phrip cht ydu' ld ,i-*
trung tam hirnh dQng cua Chi6n luoc. bao drim sg chuy€n h6a tt tu duy chi6n luoc sang ::
c6c hoat dQng cg the, kha thi.

Chucrng VII x6c lflp lQ trinh thuc hiQn Chi6n lugc-theo ttng giai tlo4n, b6o d6m tinh
khA thi vd tinh thich ring. Chuong VIII ldrn 16 co c6u t6 chric thuc hiQn, co chri ph6i hqp

vd phdn c6ng tr6ch nhiQm, tao diEu kiOn dr1 c6c chuong trinh vd_ giAi phaq.guog fe1!)ai
d6ng bQ, hiQu quA. Chuong IX thiCt l{p hQ th6ng gi6m s6t, ddnh gi6 vd eli6u chinh Chi6n

luqc, git vai trd "vOng phnn hOi chi6n lugc", girip nhd trubng kip thdi didu chinh gi6i ph6p,

n6ng cao hiQu qui thgc hiQn vd b6o vC l4p trudng gi6o dqc trong bdi cinh bi6n dQng.

Chuong X m0 rQng tAm nhin phrit tri6n d6n ndm 2035, kh6ng dinh kh6t vQng vuon

l6n vA dinh hu6ng diri h4n cta Truong Vdn Lang, b6o <l6m sg li€n th6ng gita muc ti€u
trung h4n vd t6m nhin chi0n luoc ddi han.

HQ th6ng phu hJc ban hirnh kdm theo Dd an dugc xdy dgng d6ng b0, dAy dt vd c6

tinh li€n th6ng cao, il6ng vai trd ld cdc c6ng cq cu thC h6a, h6 trg tri€n khai vd gi6m s6t

viec thuc hiQn Chitin lugc. C6c phu luc g6p phan b6o dim tinh kha thi, tinl clo ludngvd
tintr tAn virng cria Chi6n lugc; d-6ng thOitao co sd d0 td chric thuc hiQn th6ng nh6t, ki6m

tra, d6nh gla va Aieu chinh kip thdi trong qud trinh tri6n khai.
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V6i c6u tnic trOn, OC an Chii5n luoc phat tri€n Truong Vdn Langkh6ng chi ld mQt

van b6n dinh hudng, mA ld mQt hQ thdng quiin tri chien lugc hoirn chinh, b6o d6m tinh d6ng

bQ giira tu duy, hdnh dQng vd girim s6t. DAy' lz\ co srr quan trgng d0 nhd trudng t6 chric thgc
hiQn thdnh c6ng c6c -p. ti0, ph5t triOn trong giai cloan 20251030, ddng thdi t4o ndn tAng

virng chic cho sg ph6t tritin bOn vtng trong tuong lai.

Vdi tAm nhin d6n ndm 2035, Trudng Van Lang.cam k6t xdy dgng mQt m6i trudng
gi6o dpc an todn, nghiOm tric vd nh6n vdn; rnQt cQng d6ng hgc tflp trong d6 hgc sinh dugc
gi6o dqc todn diQn, giSo vi6n dugc phdt trien ngh6 nghiQp b6n yfrng, vd nhd !ryong duOc

xd hQi tin cfly bdng chdt luqng that. Chi0n lucrc ndy la nOn t6ng d€ nhd trucrng ti6p tuc d6ng
gop tich cuc cho sg nghiQp gi6o dpc cfia dia phucrng. cua tinh Quing Ninh vd cria d6t nudc.

Chi6n lugc ld cam k6t chinh tri - chuy0n rnon cria t4p th0 Hgi cl6ng quAn trf, HQi

d6ng trudng, Ban Gi6m hiQu vd todn thi5 can b0" gi6o vi€n, nhdn vi6n nhi trudng a6i vOi

hoc sinh, phu huynh vi xd hQi.

ViQc t6 chric thgc hiQn Chi6n lugc dr)i hoi srr vao cu6c d6ng bQ, trdch nhiQm vd bAn

bi ctra ci h0 th6ng, tr6n co so giir vtng lflp truong gi6o duc, ph6t huy nQi lgc vd tranh thri
hiQu qu6 c6c ngu6n lgc hgp ph6p tt b6n ngodi

2. Ki6n nghi
pC Ctritin lugc ph6t tri6n dugc tri6n khai hi0u qui vd bOn virng, nhd trudng trdn

trgng kitin nghi:

Thu nhdt, c6c co quan qu6n ly gi6o dr;c ti6p tuc quan tdm, tao dieu kiQn vA co chi5,

chinh s6ch phu hqp nhim khuytin khich.cac co scr giao dqc ngodi c6ng l4p ph6t trii5n 6n
dinh, giir v0ng chf,t lugng vd thyc hiQn t6t trach nhiQrn xd hQi trong bOi canh dOi mOi giao

dpc hiQn nay.

Thu hai, HQi ddng qutn tri vd HQi d6ng trucrng ti6p tpc d6ng hdnh, gi6m s6t vd ring
h0 viQc tri6n khai Chi6n lugc tr6n tinh thAn t6n trong l6p truong gi6o dpc, bAo d6m sU 6n

dinh trong dinh huong ph6t tri6n vd tao didu kien d6 Ban GiSm hi6u thgc hi0n itAy dir vai
tro lSnh dao, di0u hdnh.

Thti'ba, dQi ngfi c6n bQ qu6n ly, gi6o r i€n. nhdn vi6n vd hoc sinh Truong Vdn Lang
phat huy tinh thAn trSch nhi6rn, ky cuong,r,a dozin l<et, coi viQc thyc hiQn Ch;0n lugc ld
nhiQrn vq chung, ld n6n t6ng cho sg ph6t tri6n h0n virng cua nhir trudng vir cria rn5i c6 nhdn.

Chiifn lwqc phtit ti6n Trwdng TiAu hpc, THCS vd THPT Vdn Lang giai ttogn
2025-2030, tdm nhin 2035 ld kim chi nom cho mgi hogt itQng crta nhd trwdng trong giai
Ao{\ thi. Vdti sqt iling thaQn, quy& 1Am vti nd lqt'c ciia todn,th|.c\ng il6ng Vdn Long,
Chiln lu'qc sE tlwqc hiQn thqtc h6a bdng nhfi'ng kAt qud clr th6, bin vibng vd cd giti tr! hu
(ldi. Nhit trwdng k€a ggi sqr tting thuQn, rtng hQ vit phili hqp chfit ch€ crio tIQi ngii ctin
bQ qudn li,, giqo vi€n, nhfrn viAn, hgc sinh, chu mg hgc sinh vd ctgu h,Oc sinh trong viQc

thrgc hiQn Chidn lwqc; coi iIAy h fidch nhiQm chung vd ld ttQng lqc itO xAy d1t'ng Trwdng
Vdn Long ngdy cdng phtit ti6n, x[rng ttdng vhi niim tin crta xd hQi vd kj,v?ng cfto cttc
tha he.

Noi nhQn:

- BCHDB vd HDQT cdng ty, HD tradng,
- BCHEB vd BGH tradng;

- Ddng phdn mim QL;
- Ltru VP.
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